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Balanco do Plano Intercalar do Governo —
— Outubro de 2017 a Marco de 2018



Plano Intercalar: Instrumento de governacao, com medidas de politicas e
accoes, empreendidas até a aprovacao do Plano Desenvolvimento Nacional

2018 — 2022.

As medidas de politicas e accOes visavam salvaguardar a estabilidade
macroecondmica, 0 crescimento economico e a mitigacao dos problemas
soclals mais prementes.

O Plano Intercalar definiu duas Medidas de Politica (Sector Petrolifero):

« MEDIDA 1 — Controlo e Melhoria da Eficiéncia da Despesa Publica;

 MEDIDA 2 — Fortalecimento da Producéao Petrolifera.




_ACGOES

- ACCAO (MEDIDA 1): Dar sequéncia a redinamizacdo do programa de
redimensionamento e restruturacao do Sector Empresarial Publico,
concorrendo para o efeito a criacao de principios base e do quadro legal da
privatizacao do patrimonio empresarial e a estratégia de restruturacao da
Sonangol.

- ACCOES (MEDIDA 2): Adoptadas 11 acc¢Bes focadas, principalmente, na
actividade de producao de petrdleo e gas.




| RESULTADOS RELATIVOS A MEDIDA DE POLITICA 1 |

**Criacao de um Grupo Técnico de Trabalho Interministerial, encarregue da
analise e actualizacdo do Modelo de Reajustamento e Organizacédo do
Sector Petrolifero, de acordo com o Despacho Presidencial n® 307/17, de
21 de Dezembro.

¢ Inicio da restruturacao da Sonangol EP.



| RESULTADOS RELATIVOS A MEDIDA DE POLITICA 2 |

s Aprovacao do Decreto Presidencial n.° 86/18, de 02 de Abril, que:
— estabelece as regras e procedimentos dos concursos para a Aquisicao da Qualidade

de Associada da Concessionaria Nacional e para a contratacao de bens e servicos do
sector petrolifero.

s Aprovacéao do Decreto Legislativo Presidencial n.° 5/18 de 18 de Maio, que:
— estabelece o Regime Juridico sobre as Actividades de Pesquisa Adicional nas Areas
de Desenvolvimento de Concessdes Petroliferas, permitindo a pesquisa dentro das
Areas de Desenvolvimento.

sAprovacao do Decreto Legislativo Presidencial n.° 6/18, de 18 de Maio, que:
— define os incentivos e o procedimento para adequacao dos termos contratuais e fiscais
nos campos (nas zonas) marginais qualificadas.



| RESULTADOS RELATIVOS A MEDIDA DE POLITICA 2 (cont.) |

¢+ Aprovacao do Decreto Legislativo Presidencial n.° 7/18, de 18 de Maio, que:
— estabelece o regime juridico e fiscal aplicavel as actividades de prospeccao,

pesquisa, avaliacdo, desenvolvimento, producdo e venda de gas natural em
Angola.

¢ Diagnostico da situacao da refinacao em Angola, seu ambiente macroecondémico
e identificadas as areas prioritaria para a construcao das refinarias.

¢ Afericao da necessidade de identificacao de promotores de investimentos neste

segmento do sector petrolifero e definicdo de uma Estratégia de Refinacado no
Pais.



| RESULTADOS RELATIVOS A MEDIDA DE POLITICA 2 (cont.) |

“* Aprovacao do Decreto Presidencial n.° 91/18, de 10 de Abril, que:
— que estabelece as regras e procedimentos das actividades de
abandono de pocos e desmantelamento de instalacdes de petroleo e
gas.

» Acompanhamento, verificacao, controlo e auditoria da actividade das
associadas, para afericao do cumprimento das obrigacoes gerais
decorrentes da legislacao, bem como das obrigacOoes contidas nos
respectivos contratos.



REFORMAS IMPLEMENTADAS NO SECTOR
DOS RECURSOS MINERAIS, PETROLEO E GAS



REFORMAS IMPLEMENTADAS NO SECTOR
DOS RECURSOS MINERAIS, PETROLEO E GAS

O processo de restruturagcdo continuou, com a:

\

Gstitucionaliza(;éo do IRDP, em 2018,
como orgao que tem como principal missao
regular o Sector dos Derivados de Petroleo.

Criacao da Agéncia Nacional de Petrdleo,
Gas e Biocombustiveis (ANPG), em 2019,
como Concessionaria Nacional, com

atribuicoes de regular, fiscalizar e promover
Ka execucgao das actividades petroliferas.

Restruturacao da
SONANGOL E. P.,
redefinindo o foco da
empresa para o seu
negocio nuclear, tornando
empresa mais eficiente,
lucrativa e que no final,
parte do seu capital sera
dispersado em bolsa.
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REFORMAS IMPLEMENTADAS NO SECTOR
DOS RECURSOS MINERAIS, PETROLEO E GAS

No Sector dos Recursos Minerais, atraves do DP n.° 142/20, de 26 de Maio, foi
aprovado o Novo Modelo de Governacao integrando as seguintes instituicoes:

Agéncia Nacional de Recursos ENDIAMA — E. P., cujo
Minerais (ANRM), criada em processo de restruturacao
Junho de 2020, que para além de esta em curso, deixou de ser
desenvolver as funcoes de concessionaria para o0s

concessionaria nacional, é diamantes, concentrando-se
responsavel pela regulacéo e No seu negocio nuclear,
fiscalizacao do sector mineiro como operadora mineira de
angolano, exercendo tambéem as ; diamantes. A restruturacao
propriedade do

funcdes de negociar e gerir ira culminar com a dispersao
- Estado. .
contratos mineiros, bem como de parte do capital da

monitorizar a sua execucao. ENDIAMA em Bolsa.

IGEQO, 6rgao de gestao
Indirecta do Estado
gue recolhe, guarda,
gere, promove e
disponibiliza a
informacé&o geoloqica,




REFORMAS IMPLEMENTADAS NO SECTOR
DOS RECURSOS MINERAIS, PETROLEO E GAS

SODIAM = E. P., empresa
de dominio publico, com a
responsabilidade de
assegurar a
Implementacao da Nova
Politica de
Comercializacao de
Diamantes e a futura
operacionalizacao da
Bolsa de Diamantes.

Bolsa de Diamantes, ente

constituido pela SODIAM e
ENDIAMA, que devera

assegurar as transaccoes de

diamantes em Angola, sob a
supervisao da SODIAM,
aumentando a transparencia
e a credibilidade na
comercializacao de
diamantes.

Comissao Nacional
do Processo
Kimberley, entidade
administrativa, orgao
responsavel pelos
procedimentos de
certificacao legal dos

diamantes.




REFORMAS IMPLEMENTADAS NO SECTOR
DOS RECURSOS MINERAIS, PETROLEO E GAS

Eliminacdo de conflitos de interesse e melhoria do
relacionamento entre os intervenientes

PrlnC|,pf’:1|S Simplificacao da organizagao do Sector, esclarecendo o
beneficios papel de cada entidade governamental
decorrentes
da Promocao de maior eficiéncia e transparéncia,
restruturacao e .
A S Simplificagao e desburocratizacdo dos processos

Promocéo de um ambiente de negocios de exceléncia



BALANCO DO PDN 2018 - 2022 REVISTO



BALANCO DO PDN 2018 - 2022 REVISTO

Apos a implementacdo do PDN 2018-2022 durante os dois primeiros anos
(2018 e 2019), fez-se uma avaliacao da situacao, tendo-se verificado um
nivel de execucao das metas abaixo das expectativas iniciais, fruto da:

»Acentuada reducao de recursos disponiveis para a implementacao dos
programas e dos projectos;

» Definicao de metas nao realistas (sobrevalorizadas ou subvalorizadas).

[ Desta forma, o PDN inicial deu lugar ao PDN 2018-2022 Revisto. ]




azes s I

PROGRAMAS DE ACCAO DO PDN 2018-2022 REVISTO

O PDN 2018-2022 Revisto definiu, para o Sector dos Recursos Minerais,
Petrdleo e Gas, dois programas:

v'Desenvolvimento e Modernizacao das Actividades Geoldgico-Mineiras;

v'Desenvolvimento e Consolidacao da Fileira do Petréleo e Gas.



azes s I

Programa “Desenvolvimento e Modernizagao
das Actividades Geologico - Mineiras”

« Coordenacao: MIREMPET

 Execucao das accoes e projectos: IGEO, ENDIAMA, SODIAM,
FERRANGOL P&P, ANRM e direccdes provinciais)

« O programa estabelece 5 objectivos

— desagregados em 7 metas e igual numero de indicadores.



azes s I

Programa “Desenvolvimento e Consolidacao
da Fileira do Petréleo e Gas”

« Coordenacao: MIREMPET

« Conta com a intervencao da Concessionaria Nacional (ANPG), do IRDP,
da Sonangol e das Companhias Privadas.

* O programa tem 3 objectivos

— desagregados em 6 metas e igual niumero de indicadores



Balanco do Desempenho dos Indicadores
do PDN 2018-2022 Revisto

Programa de Desenvolvimento e Modernizacao
das Actividades Geologico-Mineiras.




Objectivo 1 (PDN): Apoiar os produtores a aumentar a producédo de pedras preciosas e estender a
cadeia de valor a jusante.

No Dominio dos Diamantes

Meta 1.1 (PDN): De 2018 a 2022, a producao anual de diamantes aumenta em 1,1 milhdes quilates,
passando de 9,004 milhGes quilates, em 2017, para 10,055 milhdes de quilates, em

2022.
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r COMENTARIOS \

Producéo afectada pela:

*Suspensao das operacoes no
Kimberlito CAT- E42 devido ao baixo
valor dos diamantes no mercado
internacional;

-Paralisacao parceal das actividades de
algumas minas;

_ *Atraso no arranque de algumas minas. |

De 2018 a 2021 a producéo acumulada foi de 35,18 milhdes de quilates
representando uma producéo media de 8,79 milhdes de quilates por ano.



NO DOMINIO DOS DIAMANTES
Principais AccOes Realizadas

“* Restruturacdo das concessdes diamantiferas e Licitacdo de novas
concessoes.

¢ Continuidade dos trabalhos de amostragem de grande volume, para o
Inicio da producdo do projecto Luaxe, e estabelecimento de novos
contratos de prospeccao, no ambito da intensificacao de accoes para o
aumento da producao.

“ Manutencao da operacionalidade das minas em producao.

“ Acompanhamento da geologia de producao nos projectos em exploracao,
visando o aumento dos recursos geologicos e mineiros.
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NO DOMINIO DOS DIAMANTES
Principais Accoes Realizadas (cont.)

Entrada em producéo de 8 projectos, entre 2018 e 2022, dos quais, 1 primario
e 7 secundarios.

Licenciamento de 264 cooperativas de diamantes, abrangendo 7 provincias:
Bié, Cuanza-Norte, Cuanza-Sul, Malanje, Lunda-Norte, Lunda-Sul e Uige.

Existéncia, actualmente, de 36 projectos em prospeccao e 15 em producao
(em 2017 existiam 12 projectos em producao).

Celebracao de Contratos de Investimento Mineiro com as empresas Rio Tinto
e De Beers para a prospeccao de diamantes.

Realizados investimentos em prospeccao e producao num total de 705
milhdes de Dolares.
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NO DOMINIO DOS DIAMANTES
Principais AccOes Realizadas (cont.)

“*Construcao e apetrechamento do primeiro laboratorio de micro-diamantes do
pais, na provincia da Lunda Sul, para apoiar a actividade de prospeccao e
pesquisa de diamantes.

“*Criacédo do Polo de Desenvolvimento Diamantifero de Saurimo na provincia da
Lunda Sul, com capacidade para 26 fabricas de lapidacao de diamantes, das
guais 3 ja construidas e outras 3 em construcao.

v O Polo possui também 2 centros de formacédo, 1 centro de convencoes, 1
posto medico e 1 edificio para a acomodacdo de técnicos, para além de
Infraestruturas técnicas.

“*No ambito do fomento da actividade de corte e lapidacao de diamantes, foram
ainda construidas 3 novas fabricas de lapidacdo em Luanda, em 2019, o que
perfaz actualmente a existéncia de 7 fabricas de lapidacdo em Angola.



NO DOMINIO DOS DIAMANTES
Principais Accoes Realizadas (cont.)

‘*Aprovacado da Nova Politica de Comercializacdo de Diamantes e respectivo
Regulamento Técnico, com o objectivo de garantir maior transparéncia no
processo de compra e venda de diamantes brutos e assegurar uma maior

competitividade e atractividade no gue respeita a captacao de investimentos na
iIndustria diamantifera.

‘sAprovacao do Regulamento para a Exploracao Semi-Industrial de Diamantes

gue estabeleceu um conjunto de regras e procedimentos no ambito da exploracao
e comercializacao dos diamantes brutos oriundos da exploracao semi-industrial.

‘sTransferéncia das sedes da Endiama Mining e da Fundacao Brilhante para o
municipio do Dundo, provincia da Lunda Norte, aumentando a presenca da

Endiama nas minas, bem como o reforco ao acompanhamento social as
populacoes.
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De 2018 a 2021 a producao acumulada de Ouro fol de 3.674 oncas finas,
representando uma producao media de 918,5 oncas finas por ano.



NO DOMINIO DO OURO
Principais Accdes Realizadas

Inicio da producao de ouro em 2019 com o projecto Chipindo (na Huila) e
posteriormente com 0 projecto Gandavira-Samboto (no Huambo), totalizando, até
Dezembro de 2021, 3,67 mil oncas finas.

Entrada em producao de novos projectos em 2022: Sociedade Mineira do Chicuamone
e Mpopo (na provincia da Huila); Sociedade de Mineracdo Buco Zau (em Cabinda) em
fase de producao experimental.

Encontram-se em Fase de Prospeccao os projectos Lombe Mining (Cabinda), Mapele
(Huambo), Almina e Chipumbula (Huila).

Dos projectos em Fase de Prospeccao e Exploracao, foram criados um total de 855
postos de trabalho (760 nacionais e 95 expatriados).

Foram realizados investimentos em prospeccao e exploracao num total de 62,9 milhoes
de Ddlares.



Meta 2.1 (PDN): De 2018 a 2022, a producao de rochas ornamentais atinge 61,63 Mil ms.
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De 2018 a 2021 a producao acumulada de Rochas
Ornamentais foi de 253,55 mil m3, representando uma
producdo média de 63,39 mil m3 por ano.

s COMENTARIOS ~N

 Dificuldades na transportacdo do minério,
devido as mas condicOes das vias de
acesso;

» Falta de contentores por parte dos agentes
transitarios;

 Dificuldades na aquisicao de divisas para
compra de equipamentos e acessorios; e o
impacto da pandemia da COVID-19.

» Custos operacionais elevados, devido a
producdo de energia e ar comprimido com
recursos a engenhos a gasoleo.

» Falta de agua canalizada e energia da rede

_ publica. )




NO DOMINIO DAS ROCHAS ORNAMENTAIS
Principais AccoOes Realizadas

“* Aumento do numero de Licencas, Acompanhamento e Fiscalizacdo da
producao de rochas ornamentais.

s Promocao do mercado interno de rochas ornamentais com a realizacao de
Conferéncia e exposicao.

s Fomento do associativismo para valorizacao do produto nacional, com
realce para o acompanhamento do processo de implantacao de fabricas de
producao de derivados de rochas ornamentais.



NO DOMINIO DAS ROCHAS ORNAMENTAIS
Principais Accoes Realizadas (cont.)

*» Capacitacao das empresas para implementacao de um processo de
certificacao de controlo de qualidade.

¢ Criacao do Centro de Valorizacao de Rochas Ornamentais, na Huila, para
analisar e certificar rochas gue anteriormente eram tratados no exterior do
pais.

*» Participacado em eventos Internacionais para a promocao de rochas
ornamentais angolanas e a captacao de investimentos.



No Dominio do Calcario Dolomitico

Objectivo 3 (PDN): Apoiar os produtores a aumentar a producéo de calcario. X ==

Meta 3.1 (PDN): De 2018 a 2022, a producé&o de calcario (dolomitico) atinge 35,5 Mil m3.
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* Producao proveniente
apenas da fabrica ESA,
localizada em Malange.

* As demais empresas
encontram-se paralisadas
(Calcarios da Huila e

Tecnovia, de Malange).
 Impacto da pandemia da

COVID-19.
\_ J

De 2018 a 2021 a producéo acumulada de Calcario Dolomitico foi de 78,19 mil

m3 representando uma producdo média de 19,55 mil m?3 por ano.




NO DOMINIO DO CALCARIO DOLOMITICO
Principais AccOes Realizadas

* ldentificacdo e legalizacao de empresas fornecedoras de calcario
dolomitico ao Sector Agrario.

 ldentificacdo de zonas com predominancia de calcario dolomitico.

* Promocao da actividade produtiva atraves da realizacao de workshop para
0 uso do Calcario Dolomitico como correctivo de solos.

* Fomento de novas empresas para a producao de calcario dolomitico, tendo
em conta a sua importancia na agricultura, para reduzir a acidez e elevar a
gualidade do solo.



Objectivo 4 (PDN): Apoiar os produtores a aumentar a produgao de recursos minerais para

a construcao civil.

No Dominio da Producédo de Areia Siliciosa

Meta 4.1 (PDN): De 2018 a 2022, a producao anual de areia siliciosa aumenta em 1,9 Mil
m3, passando de 12,1 mil m3, em 2017, para 14,03 mil m3 em 2022.
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De 2018 a 2021 a producao acumulada de Areia Siliciosa foi de 53,95 mil
m?3 representando uma producdo média de 13,49 mil m3 por ano.

~— COMENTARIOS |

Paralizacao da
producao na fabrica
Vidrul em 2020, que
retomou no 1

kTrimestre de 2021.




NO DOMINIO DA PRODU(;AO DE AREIA SILICIOSA
Principais Accdes Realizadas

“ Fomento de novas empresas para
a producao de areia siliciosa,
dada a sua importancia nos
sectores industrial e comercial.

¢ Licenciamento de zonas para
pesquisa e prospeccao deste
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No Dominio de Producéao de Argila

¥
2

Meta 4.2 (PDN): De 2018 a 2022, a producao de argila aumenta em 23,0 Mil m3, passo
de 144,1 Mil m3 em 2017 para 167,06 Mil m3 em 2022.
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De 2018 a 2021 a producédo acumulada de Argila foi de 1.300,62 mil m3
representando uma producédo média de 325,15 mil m3 por ano.

~—— COMENTARIOS |
O bom desempenho do
indicador resulta da
maior procura do produto

kpela Industria cimenteira.J




NO DOMINIO DE PRODU(;AO DE ARGILA
Principais Accdes Realizadas

*+ Fomento de novos operadores.

“ Acompanhamento permanente
das actividades e fiscalizacao
da producao.

¢ Apoio Institucional as empresas
produtoras
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No Dominio de Producéo de Ferro

Objectivo 5: Apoiar os produtores a aumentar a producéao de metais ferrosos.

Meta 5.1: De 2018 a 2022, a producédo anual de minério de ferro alcanca 800 mil de

toneladas.
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De 2018 a 2021 a producao acumulada de Ferro foi de 200,07 mil

toneladas meétricas, incluindo a producdo da Ferrangol, vendida entre
2018 e 2021, num total de 42.242 T. M. (producao Run-of-mine, fornecida

especificamente a uma cimenteira).

COMENTARIOS

*O indicador ndo apresenta meta
para 2021 (produc&o antecipada).

«Falta de combustivel (Gasoleo) na
regido para a realizacdo exitosa
das actividades.

Dificuldades no Porto e nos
Caminhos-ferro do Namibe para o
escoamento da producao do
mineério.

Dificuldade na mobilidade dos
meios humanos e materiais, devido

\a Pandemia Covid-19. J




NO DOMiNIO DE PRODUCAO DE FERRO
Principais AccOes Realizadas

“ Inicio da producao em 2021 com o arranque da producao experimental no
Projecto minero-siderurgico do Cutato-Cuchi, no municipio do Cuchi,
Provincia do Cuando-Cubango, tendo atingido uma producéo de 157.830
mil Toneladas Métricas (TM).

“ Acompanhamento dos projectos de Kassinga (Huila) e do Kassala-Kitungo
(Cuanza-Norte), que se encontram em fase prospeccao.

¢ Comercializados cerca de 200,07 mil toneladas metricas (TM) de mineiro
de ferro provenientes da antiga extraccao mineira de Kassinga (Huila) e da
Concessao Mineira da Cerca (Ex-Ferrangol e parceiros), que serviu,
essencialmente, para o abastecimento de cimenteiras locais.
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02| Sector de Petroleo e Gas

2.1. Balanco do Desempenho dos Indicadores
do PDN 2018-2022 Revisto.

Programa de accao: Programa de Desenvolvimento e Consolidacao da
Fileira do Petrdleo e Gas.



Objectivo 1 (PDN): Impulsionar e intensificar a substituicao de reservas, visando atenuar o declinio

acentuado da producéao de hidrocarbonetos.

No dominio do Petréleo Bruto

Meta 1.1 (PDN): De 2018 a 2022, a producao media diaria de petroleo bruto atinge 1,237

milhdes de BOPD.
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*Nota: No quadro da elaboracao do OGE as metas de producdo de petréleo foram revistas,
sendo que para 2021 ficou em 1,130 milhdes de BOPD e para 2022 foi revista para
1,148 milhoes de BOPD.

Em termos cumulativos, de 2018 a 2021, produziu-se 1,314

milhdes de barris por dia.
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Apesar do bom desempenho do
indicador, a producéao foi afectada
pelos seguintes factores:

da COVID-19.
\

Declinio natural da producéo;

Restricoes de mobilidade e
suspensdo temporaria  das
operacoes em algumas

plataformas para optimizagcao de
recursos tecnicos e humanos,
devido a situacao da pandemia

_/




NO DOMINIO DO PETROLEO BRUTO
Principais Accoes Realizadas

Implementacdo de medidas para a reducao de paragens nao planificadas e reducao de perdas de
producao.

sImplementacédo de varias reformas legislativas, para o relancamento das actividades produtivas,
com a aprovacao de varios Decretos visando:

v a simplificacéo do processo de contratacao;
v'a realizacao de exploracdo dentro das areas de desenvolvimento;
v'a atribuicdo de incentivos fiscais mais atractivos para o desenvolvimento de campos marginais;

v'a promocao da exploracdo e monetizacao do gas natural ndo associado, que no passado quando
descoberto ndo era acessivel ao investidor;

v'o estabelecimento de regras e procedimentos das actividades de abandono de pocos e
desmantelamento de instalac6es de petroleo e gas.



NO DOMINIO DO PETROLEO BRUTO
Principais AccOes Realizadas (cont.)

*» Entrada em producao de 12 novos campos entre 2017-2022:
Vandumbu, Dalia Fase IlI, Mafumeira Sul, Ochigunfu, 83 N Fase |, Agogo
Fase |, Dalia Fase Il Plus, Dalia Fase lll, Platina, Zinia Fase Il, Clove Fase
Il, Paz Flor Miocene (PMP).

*» Continuidade da execucao dos projectos Lifua A no Bloco O, Agogo Fase
2, Ndungu e Cuica no Bloco 15/06, Clov Fase 2, Rosa Infill, PMP e Dalia
Fase 3 no Bloco 17.



NO DOMINIO DO PETROLEO BRUTO
Principais AccOes Realizadas (cont.)

*Aprovacao da Estratégia Geral de Atribuicao de Concessoes
Petroliferas para o Periodo 2019 — 2025 através do Decreto Presidencial
n.° 52/19, de 18 de Fevereiro, que prevé a licitacdo de mais 50 blocos até
2025:

v'"No processo de licitacdo 2019 foram adjudicados 6 blocos do offshore
das bacias de Benguela e Namibe, dos quais 3 por licitacao (27; 28 e 29)
e 3 por negociacao directa (30; 44 e 45);

v'"No processo relativo a 2020 foram licitados 9 blocos, tendo sido
adjudicados 7, e 2 encontram-se em fase de negociacao de contratos;

v'"Quanto ao processo de 2021, dos 8 blocos licitados, 2 encontram-se em
fase de negociacao dos contratos.



NO DOMINIO DO PETROLEO BRUTO

Principais AccOes Realizadas (cont.)

‘s Aprovacao do Decreto Presidencial para a oferta permanente de blocos que

permite a promocao e negociacao permanente de blocos licitados, nao
adjudicados, areas livres com blocos concessionados e concessfes
atribuidas a Concessionaria Nacional.

‘*Aprovacao da Estratégia de Exploracdo de Hidrocarbonetos de Angola
2020-2025, com vista a intensificar a exploracao e a garantir a continua
expansao do conhecimento do potencial petrolifero.

“*Intensificacdo da actividade de exploracao dentro e fora das areas em
producao para melhor conhecimento das bacias e descoberta de novos
recursos, que garantam a producao de petroleo acima de 1 200 000 BOPD
apos 2030.



NO DOMINIO DO PETROLEO BRUTO

Principais AccOes Realizadas (cont.)

¢ Maximizacao da recuperacao de petroleo bruto nos campos em producéo e
desenvolvimento dos campos com baixa atractividade.

»» Fomento do desenvolvimento de campos marginais e novas oportunidades.

» Implementacao da estratégia de partiiha de meios e equipamentos
ogisticos para obter sinergias, eficiéncias e optimizacao de custos de
oroducao.

“* Realizacao do estudo de competitividade do sector petrolifero, visando
a identificacdo de possiveis constrangimentos e de aspectos de melhoria
para se investir no sector petrolifero angolano, com final previsto para
Junho de 2022.
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No Dominio da Exploracao e Produc;ao de Gas Natural

Meta 1.2 (PDN). De 2018 a 2022, a producao media diaria de gas
iquefeito atinge os 73,80 mil barris de equivalente em
petroleo, contra os 22 mil BOE/dia registados em 2016.
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*Nota: No quadro da elaboracdo do OGE as metas de producédo de LNG foram revistas. Para
2021 a meta foi de 90,447 mil BOEPD e para 2022 revista para 92,064 mil BOEPD.

De 2018 a 2021 produziu-se, em meédia, 105,86 mil barris
de 6leo equivalente por dia de gas natural liquefeito.
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NO DOMINIO DA EXPLORA(;AO E PRODUQAO DE GAS NATURAL LIQUEFEITO
Principais Accoes Realizadas

Envio regular de gas a planta ALNG.

Acompanhamento dos programas de manutencao do Operador e actualizacbes através
de reunides técnicas.

Implementacao do Decreto Legislativo Presidencial n.° 7/18, de 18 de Maio, que
estabelece o Regime Juridico e Fiscal aplicavel as actividades de prospeccéao, pesquisa,
avaliacao, desenvolvimento, producao e venda de gas natural em Angola.

Implementacao de projectos estruturantes para a promocao, desenvolvimento e
producao do gas, com particular destaque para a criacédo do Novo Consorcio de Gas
gue tera como objectivo assegurar o fornecimento continuo de gas a Angola LNG e as
centrais térmicas a gas, e sustentar a implementacao de outros projectos industriais
(fabricas de fertilizantes, siderurgias, etc).

Intensificacao das actividades para a Exploracao e Producéo de Gas.



de novas refinarias e ampliacao da refinaria existente.

No Dominio de Producé&o de Derivados de Petroleo Bruto na Refinaria de Luanda

Meta 2.1 (PDN). De 2018 a 2022, a Refinaria de Luanda aumenta os niveis anuais de

78,46%

82,

producao em 394 Mil Toneladas Métricas,

em relacéo a 2017, sendo que

deverao ser produzidas 2.956 Mil Toneladas em 2022.
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« Constrangimentos  técnicos nas
Unidades de Producédo de Gasolina
e Asfalto;

« Baixa producao de Jet Al, em 2020
e 2021, devido ao baixo consumo no
mercado resultante do impacto da
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2020

Covid-19.
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De 2018 a 2021 a producao acumulada foi de 8,06 milhGes de toneladas meétricas
representando uma producao media anual de 2,01 milhdes de toneladas métricas.



NO DOMINIO DE PRODU(;AO DE DERIVADOS
DE PETROLEO BRUTO NA REFINARIA DE LUANDA
Principais Accoes Realizadas

**Realizacdo, com éxito, da Paragem Geral para manutencao das infraestruturas
operacionais e de suporte, em 2018;

s+ Assinatura do Memorando de Entendimento com a Empresa ENI e implementacéo do
Projecto Platforming para o aumento da producéo de gasolina na Refinaria de Luanda.

v Investimento estimado em cerca de USD 235 Milhdes, visando quadruplicar a
producao diaria de gasolina de 300 TM para 1.200 TM

v Concluséao prevista para 2022, com progresso fisico global actual na ordem de 94,2%;

* Conclusdo com sucesso do curso de refinacao de petréleo, na Universidade Corporativa
da ENI, no ambito da cooperacao com aquela empresa para 40 técnicos.



Meta 2.2 (PDN): De 2018 a 2022, ser4 iniciada a construcéo de, pelo men

Foi aprovada uma
estratégia que
visa promover a
Implementacao de
projectos de
construcao de trés
novas refinarias,
nomeadamente,
em Cabinda,
Lobito e Soyo.

a

No Dominio da Construcao de Novas Refinarias

==

0S, uma

nova refinaria.

Refinaria de Cabinda:
v Foi assinado um contrato com a empresa GEMCORP, para a construcao desta refinaria,
no quadro da Lei do Investimento Privado.
v'com capacidade de processar 60 mil BOPD, a ser implementada em 3 fases e prevendo-se
gue a mesma entre em funcionamento ainda em 2022.

/
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» Refinaria do Lobito:

v'O Sector aprovou 0 seu relancamento, apés revisao dos estudos de viabilidade técnica e
financeira com vista a adequar as especificidades técnicas e custos as condicdes de
mercado actuais.

v'Em 2021 foi lancado um concurso publico internacional para captacao de parceiros para a
construcao da refinaria, devendo a Sonangol em principio ter uma participacéo de até 30%.

» Refinaria do Soyo:
v'Com uma capacidade prevista de processar até 100 mil barris/dia.

v'Assinado em Agosto de 2021, entre a Sonangol e a Quantem Consortium Angola, um
Memorando de Entendimento que define os principios e directrizes para o investimento e
desenvolvimento do projecto.

v Em Maio de 2022, foi feito o lancamento da primeira pedra para a construcdo da refinaria.




terrltorlo através do aumento da capacidade de armazenagem.

No Dominio da Capacidade de Armazenagem de Combustiveis e lubrificantes em erra

Meta 3.1 (PDN): De 2018 a 2022, a capacidade de armazenagem de combustiveis e lubrificantes em
terra aumenta em 247,03 mil m3, passando de 358,51 mil m3 em 2017, para 605,54 mil

m3 em 2022.
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A Capacidade de Armazenagem em Terra passou de 358,51 mil m3 em 2018, para 675,968 mil
m3, em 2021, representando um aumento de 317,458 mil m? isto €, 88,55% em relacdo a 2018.
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NO DOMINIO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM
DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES EM TERRA
Principais Accoes Realizadas

*» Eliminacéao total da armazenagem flutuante de derivados liquidos.

“* Incorporacao na capacidade nacional de armazenagem em terra, de
321.500 m3 da capacidade de armazenagem ociosa da Pumangol, que
passou ao patriménio da Sonangol Logistica, mediante acordo entre as

partes.

¢ Conclusao da reabilitacdo da instalacdo de combustiveis de Saurimo, com
capacidade de 900 m3.



NO DOMINIO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAGEM
DE COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES EM TERRA
Principais AccOes Realizadas (cont.)

* Em curso a construcao da primeira fase do Projecto do Terminal

Oceanico da Barra do Dande, cuja conclusao esta prevista para finais de
2022.

¢ Liberalizacdo do Sector dos Derivados do Petroleo, abrindo espaco para

outros operadores desenvolverem actividade de logistica, distribuicdo e
comercializacao de produtos refinados.

** Regulamentacao das reservas estratégicas e de seguranca de derivados
do petrdleo, para o mercado nacional,



No Dominio dos Postos de Abastecimento em Estado Operacional

Meta 3.2 (PDN): De 2018 a 2022, 981 postos de abastecimento estdo em estado

operacional.
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Nota: Indicador afectado pelos elevados custos operacionais e pelas baixas
margens de comercializacao.

~——— COMENTARIOS N

Indicador afectado pelos seqguintes
factos:

» Elevados custos operacionais;

« Margens de
muito baixas;

* Dificuldade de movimentacéo de
produtos (vias rodoviarias
degradadas);

comercializacao

» Falta de materiais de reposicao
(pecas sobressalentes) para

_ Superar as avarias registadas.

De 2018 a 2021 o total de Postos de Abastecimento em Estado Operacional passou
de 1.013 em 2018, para 876 em 2021, representando um decréescimo de 137 postos.



NO DOMINIO DOS POSTOS DE ABASTECIMENTO
EM ESTADO OPERACIONAL

Principais Accdes Realizadas

*» Revisao do regime regulatorio do sector petrolifero, referente ao segmento
de distribuicao de derivados, tendo em conta a liberalizacao dos mesmos.

** ldentificacdo de pontos criticos do territorio nacional nao cobertos por
postos de abastecimento, visando a sua implementacao nos referidos
ocais.

*» Coordenacao com as administracOoes Municipais, para preparacao e
disponibilizacdo de terrenos, visando a implementacao de Postos de
Abastecimento.



NO DOMINIO DOS POSTOS DE ABASTECIMENTO

EM ESTADO OPERACIONAL
Principais AccOes Realizadas

¢ Interacdo com as principais operadoras visando a remodelacao e expansao da
rede de postos de abastecimento.

“ Implementacdo de 54 Postos de Combustiveis, sendo 10 de raiz e 44
contentorizados, dos quais:

v 4 de raiz e 22 contentorizados em 2017;

v' 6 contentorizados em 2018;

v’ 2 contentorizados em 2019;

v' 5 de raiz e 12 contentorizados em 2020;

v' 1 de raiz e 1 contentorizado em 2021;

v 1 posto contentorizado até Marco de 2022.



BALANCO SOBRE OUTROS DOMINIOS DE
ACTIVIDADES

SECTOR DOS RECURSOS MINERAIS



SECTOR DOS RECURSOS MINERAIS
No ambito do licenciamento e cadastro mineiro:

4 N
v'diamante, v/ metais basicos,
vouro, v'basalto,
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e Realizacao do 1° Concurso Publico Internacional de licitacdo de
concessdes mineiras, num total de cinco (5) areas:

v' Duas (2) de diamantes na Lunda Norte e Lunda Sul,
v' Uma (1) de ferro, na provincia do Cuanza-Norte,

v' Duas (2) de fosfatos, nas provincias de Cabinda e Zaire

“+ No ambito da captacao de novos investimentos e da conseqguente melhoria
do ambiente de negocios, conseguiu-se trazer ao pais, multinacionais
como a Angloamerican, Rio Tinto, De Beers, Tosyali e Pensana que vém
agregar valor ao carecimento da industria mineira.



¢ Inicio da Exploracdo de Manganés, na Concessao Mineiro da Kitota,
Provincia de Malanje, com uma capacidade de producéo equivalente a 10
mil toneladas por més.

v' Ja foram produzidas 47,0 mil toneladas métricas (TM) de minério ROM
(Run Of Mine) cujo destino foi o abastecimento da industria nacional,
com realce para as siderurgicas locais.



*» Continuidade na Implementacao do Plano Nacional de Geologia -
PLANAGEO, para o conhecimento do vasto potencial e diversidade dos
recursos minerais solidos e hidrocarbonetos de Angola.

¢ Foram concluidos e apetrechados trés (3) Laboratorios Geocientificos,
sendo um Central, em Luanda, e dois Regionais, no Lubango e em
Saurimo, que tém como finalidade a realizacdo de ensaios analiticos
sobres as amostras do PLANAGEO e apoiar as empresas mineiras na
analise de amostras de solos.



s Foram comercializados cerca de 34,52 Milhoes de Quilates de
diamantes entre 2018 e 2021, (numa razao de 8,63 Milhoes de Quilates
por ano), dos quais 34,1 milhoes referem-se aos diamantes provenientes
da producao Industrial, que se traduziu numa Receita Bruta total de
5,163 Mil Milhoes de USD.

** No referido periodo, foram exportados 33,79 Milhoes de Quilates de
diamantes (Brutos e Lapidados), que se cifraram numa receita bruta de
4,99 Mil Milhoes de USD, cujos principais destinos foram os Emirados
Arabes Unidos, Bélgica e China.



*» Foram emitidos 661 Certificados de Processo Kimberley, entre 2018 e
2021

*+ Foram dados 0s primeiros passos para a implementacao da Bolsa de
Diamantes de Angola, estando o processo em curso, com a definicao de
duas areas fundamentais para a sua operacionalizacao:

v Acidificacao de diamantes (boiling);
v Realizacao de leildes (tenders).



INDICADORES 2017 2018 2019 2020 2021 2022 (*) | TOTAL

(Pl\;l?ldr:]‘%a(i’*‘;e Inertes para a Construgao Civi 2771,92| 273034 391398 122069 1151,72 -|11 788,65
Producao de Inertes para a Industria (Mil m3) (***) 2129,81| 3505,05 2 580,99 2372,13| 2325,76 -112 913,75
Producao de manganés (Mil T. M.) - - - - 47,00 - 47,00
Comercializacao interna de diamantes (Mil QIts) 9438,80, 8408,69 944281 7763,84 8813,05/1135,99/45 003,18
Receita bruta de comercializagao

. o 6 623,23
de diamantes (Milhdes de USD) 1079,41| 1104,62 1223,73 1299,40| 1573,12| 342,95
Exportacao de diamantes (MilhGes 9.80 7.99 8.53 8,53 8,72 101 45,49
de OIlts)
see%eétg bruta de exportacdo de diamantes (Milnoes |1 135 351 1151 93| 121479| 1068,14| 155031 479,08/ 660263
Exportacdo de Rochas Ornamentais (Mil m3 4797 57.08 44 91 83.99 75,69 29.83 339.46
Receita bruta de Rochas Ornamentails 1786,80| 325320| 255058 12306,82|15707,13|5338,58|40 943,11

(Milndes AKZ)

(*) Até Marco

(**) Areia, Basalto, Burgau, Granito, Granito para Britas, Calcario para Britas e Solos Vermelhos.

(***) Inclui calcério para cimento, calcite, gesso e quartzo (exclui areia Siliciosa, Calcario dol. e Argila).




BALANCO SOBRE OUTROS DOMINIOS DE
ACTIVIDADES

SECTOR DE PETROLEO E GAS
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OUTROS INDICADORES DO SECTOR DE PETROLEO E GAS

Aprovacao do Diploma Legal sobre o Conteudo Local (D.P. n® 271/20, de 20 de
Outubro) e sua operacionalizacao através:

v Aprovacao do Instrutivo N° 6/21, de 4 de Novembro, que define o0s
procedimentos da sua implementacao;

v' Certificacdo dos fornecedores de bens e servicos;

v Aprovacdo da lista de bens e servicos nos regimes de contratacdo de
Exclusividade e Preferéncia.




OUTROS INDICADORES DO SECTOR DE PETROLEO E GAS

d Os investimentos realizados em exploracao, desenvolvimento e
administracdo e servicos capitalizaveis (CAPEX) totalizaram USD 15,69 Mil
MilhGes, representando, em meédia, 3,92 Mil Milhdes de USD por ano, entre 2018
e 2021.

U. M.: Milhoes USD

ACTIVIDADES 2018 2019 2020 2021
Exploracao 625,95 542,51 57,81 579,61
Desenvolvimento 457059 | 324210 | 2806,16 3 119,46
A & S - Capitalizaveis 19,55 66,11 34,21 32,29

TOTAL 521609 | 3850,/2 289,18 3 731,36



OUTROS INDICADORES DO SECTOR DE PETROLEO E GAS

Exporta(;ao de gas (|\/|I| T.M.)

Exportacdo de produtos derivados e

INDICADORES 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 (%) | TOTAL
Exportagdo de Petroleo Bruto 57551 | 52037 | 48132 | 44639 | 39403 | 9838 | 251601
Milhdes de Bbl
Receita Bruta de Export. de Petroleo Bruto 2558 | 3106 | 3672 | 3140 2786 | 1012 | 162,74
(Mil. milhdes USD)

476049 | 538626 | 524083 | 531158 | 456996 | 1127,05 |26396,18

produtos derivados (Mil milhdes AKZ/T. M.)

150460 | 124797 | 129672 | 136632 | 107731 | 29226 | 678518
condensados (MIl T. M.) i
Recelta Biuta da Exportagéo de ppioﬁgtgf 56249 | 60390 | 577,07 | 37935 | 587,96 | 21690 | 292766
derivados e condensados (Milho
Comercializacao Interna de produtos 456848 | 445107 | 523826 | 397752 | 510841 | 1376,83 |24 72057
derivados (Mil T. M.)
Receita bruta da comercializacdo interna de 759.27 78848 750.88 665.33 968 49 276.88 | 420933

(*) Até Marco



BALANCO SOBRE OUTROS DOMINIOS DE
ACTIVIDADES

ACTIVIDADES TRANSVERSAIS



ACTIVIDADES TRANSVERSAIS

Candidatura de Angola ao Comité Internacional da Iniciativa para
a Transparéncia nas Industrias Extractivas (ITIE),

» apos o pais ter manifestado o desejo de fazer parte da
referida organizacao, aguardando gue seja aceite a sua
adesao formal.




NO AMBITO DA PRESERVACAO DO >
AMBIENTE E TRANSICAO ENERGETICA
*» Emitidas 212 Licencas Ambientais (167 no Sector petrolifero e 45 no sector
mineiro), entre 2017 e 2022.

“* Implementadas Iiniciativas que contribuem para a diversificacao da matriz
energética nacional;

v" A Sonangol E. P. em parceria com as empresas petroliferas ENI e Total
Energies esta a desenvolver dois projectos para a construcéo de centrais
fotovoltaicas nas provincias do Namibe e Huila.
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< NOAMBITO DA SUPERVISAO >

1 Acompanhamento, fiscalizacao e
monitoramento das empresas dos
subsectores mineiro e petrolifero;

dControlo interno  dos  servicos no
MIREMPET e dos orgéaos superentendidos;

O Promocéao de encontros tecnicos; e

[ Realizacao de seminarios metodologicos.



— NO DOMINIO DA FORMACAO —

formac&o técnico-profissional de 17/09, de 26 de Junho, atribuiu-se 314 Bolsas de
quadros nacionais Estudo Internas e 722 Externas em varias areas
de formacéo.

Contribuicdo do Sector no processo de [ De 2018 a 2022, com base no Decreto-Lei n.°

BOLSAS DE ESTUDO INTERNAS ,,BOLSAS DE ESTUDO EXTERNAS

13
14

2018 Total de 2018 Total de
-8 Estudantes Por Estudantes Por
Ano; 51 72 :
2019 27 Total de o3 Ano; 91
2019 Total de
Estudantes Por
Ano: 103 Estudantes Por
2020 24 Total de ' 57 Ano; 223
Estudantes Por 2020 Total de
7 Ano: 61 Estudantes Por
2021 Total de 60 Ano; 90
Estudantes Por 2021 Total de
Ano; 70 Estudantes Por
2022 Total de 56 Ano: 169
Estudantes Por 2022 Totalde
Ano; 29 _ o Estudantes Por
® Engenharia e Ciéncias da Terra Ano: 149

m Economia, Finangas e Contabilidade
= Administracdo de Empresas e Gestédo
Jornalismo, Educacao, Linguas e Ciéncias Humanas
m Ciéncias Médicas
m Direito



FORCA DE TRABALHO
SECTOR DE PETROLEO E GAS

TIPO DE EMPRESAS 2018 2019 2020 2021 272 [ OPERADORAS E PRESTADORAS DE SERVICOS )
Operadoras . 5936 6 229 6 201 5 302 5273 Total Total Total Total Total
Prestadoras de Senico 13 614 11 141 8723 17 777 18 890 19 550 17 370 14 924 23 079 24 163

Subtotal 19 550 17 370 14 924 23 079 24 163
Grupo Sonangol 7513 8 034 8 019 5273 7017 || G R B BN B
ANPG 601 620 616 618
IRDP 31 31 38 40 39
INP 283 274 291 285 285

Subtotal 7 827 8 940 8 968 6 214 8 859 2018 2019 2020 2021 2022 (ate

Total de trabalhadores | 27 377 26310 | 23892 20293 | 33022 NG ¥ Nacionais W Expatriados Margo)
— —_
2018 2019 2020 2021 2022 (até Marco)

PROCEDENCIA Nacionais | Expatriados | Nacionais | Expatriados | Nacionais | Expatriados | Nacionais | Expatriados | Nacionais | Expatriados
Operadoras 5141 795 5 390 839 5 357 844 4732 570 4 692 581
Prestadoras de senicos 11 197 2 417 9 445 1 696 7 186 1 537 14 182 3 595 16 058 2 832
Total 16 338 3212 14 835 2 535 12 543 2 381 18 914 4 165 20 750 3413




Descricdo

2019

SECTOR DOS RECURSOS MINERAIS

FORCA DE TRABALHO

2020

2021

Endiama (Sede + Delegacdes) 613 454 454 454 457
Endiama Mining - Administrag&o 0 0 35 40 40
Projectos em Produgéo 7298 8195 7815 8124 8124
Projectos em Prospec¢ao 1825 1825 1820 2239 2118
Cooperativas 0 464 465 4279 4397
Forga de Trabalho Indirecta 4936 4472 4 476 4 365 4 365
Sodiam E.P. 147 146 133 139 139
Fabricas de Lapidagdo 371 371 371 646 646
Subtotal 15190 15 927 15 569 20 286 20 286
Ouro 855 855 855
Manganés 60 60 17
Ferro 363 363 363
Fosfato 7 7
Rochas Ornamentais 1094 1094 1094
Terras Raras 32 32 32
Inertes 4850 4850 4850
Subtotal 7254 7261 7318
ANRM 5 5 88
IGEO 152 154 154 196 196
Processo Kimberley 7 7 7 7 7
Subtotal 159 161 166 208 291
Total 15 349 16 088 22 989 27 755 27 895

(¥) Até Marco

S

Var. 81,74%

SEGMENTO DIAMANTIFERO
DESCRICAO
Endiama (Sede + Delegag@es)
Endiama Mining - Administragéo
Projectos em Produgéo
Projectos em Prospeccéo
Cooperativas
Forca de Trabalho Indirecta
Sodiam E.P.

2018

613

0

7298
1825

0

4936
147

454
0
8195
1825
464
4472
146

2020 2021

454 454

35 40

7815 8 124
1820 2239
465 4279

4 476 4 365
133 139

2022 (até Marco)

457
40

8 124
2118
4 397
4 365
139

Fabricas de Lapidacdo 371 371 371 646 646
Total 15 190 15 927 15 569 20 286 20 286

N

( N.° DE TRABALHADORES
20 286 20 286
15 190 15 927 | | 15 569 |
2018 2020 2021 2022 (até Mar(;o)
N
Pl

Var. 33,55%



MUITO OBRIGADO!



