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& ENDIAMA

EMPRESA NACIONAL DE DIAMANTES DE ANGOLAEP.

SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio espelha as actividades desenvolvidas
pela ENDIAMA - E.P. e as suas subsidiarias, durante o ano de
2019.

No ambito das actividades Geolégicas e Mineiras, existem
presentemente 23 projectos em fase de prospecc¢ao, dos
quais 8 para kimberlitos e 15 para secundarios; 13 outros
encontram-se em produ¢ao, sendo 3 de jazigos primarios e 10
de jazigos secundarios.

A actividade de exploracao semi-industrial contou com 260
cooperativas e, neste segmento, um conjunto de medidas
técnicas estdo a ser observadas para a evolucao desta a
escala industrial.

No periodo em analise, a Empresa identificou e reestruturou
alguns projectos mineiros com potencial geolégico-mineiro,
que se encontravam com baixo desempenho, tais como o
Lunhinga (ex-Lud), Uari-Cambange e Furi.

Foram recuperados, no periodo em analise, 9.121.515,07 quila-
tes, dos quais 99,62% correspondentes a producao industrial
e 0,38% correspondentes a produ¢ao semi-industrial, tendo
sido comercializados 9.149.746,23 quilates, obtendo-se assim
um valor de USD 1.266.223.479,17 ao prego médio de USD
138,39 por quilate.
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1.1 NOTA DE ABERTURA

Ao longo dos anos, a ENDIAMA-E.P. vem assumindo desafios enormes, decorrentes
do seu objecto social. Esses desafios fizeram com que, no ano de 2019, nos compro-
metéssemos a assumir a ambicdo de elevar Angola a categoria de um dos trés
maiores produtores de diamantes do mundo, mesmo com alguns percalgos que
foram surgindo.

Reconhecemos tratar-se de uma ambicao significativa que, para nos, funcionara
como uma competicdo, onde seremos jogadores. Nao sera facil, principalmente
porque o mercado se torna cada vez mais complexo, mas a nossa determinagdo é
grande e o objectivo é para ser alcangado.

Este compromisso leva-nos a ponderar melhor as decisoes, a fortalecer a cultura a
nivel da Empresa, a desenvolver a visao com foco no objectivo, a criar mecanismos
que nos permitam trabalhar como um todo e a acompanhar o evoluir do subsector
a nivel nacional e mundial.

Internamente, temos vindo a desenvolver ac¢oes, no ambito do retorno a producao
propria, bem como a alavancagem e lancamento de novos projectos industriais,
sem descurar a implementac¢ao de projectos socioeconémicos, com vista a diversi-
ficar a base econémica nas zonas mineiras.

A nivel externo, redobramos o foco na busca
de investimentos para constituicao de parce-
rias com empresas idoneas e de tradicdo
mineira.

Apesar de estarmos vocacionados para a
prospec¢ao, explorag¢ao, lapidagdo e comer-
cializagdo de diamantes, temos também a res-
ponsabilidade de responder e contribuir posi-
tivamente para o crescimento econdmico e . . o~
it paﬂfs. O apoio, dedicacdo e

entusiasmo de todos os

No que respeita a responsabilidade social, a colaboradores e parcei-
nossa participagdo nao se cingiu apenas as ros contribuiram para o
zonas diamantiferas, mas, em conjunto com a i B
Fundacdo Brilhante, nossa parceira, estive- exel.fc.lcm SCONVIIMICO
mos presentes sempre que fomos chamados. positivo que tivemos.
Somos uma das empresas estratégicas, de Temos consciéncia do
grande dimensao e parceira do Estado Ango- longo percurso, mas es-
lano, o que consideramos ser um privilégio. A

Essa condicdo, faz com que a identificacdo de tamos conscientes de
reformas para melhorias do sector se acentue que juntos conseguire-

cada vez mais. A nossa aposta vai, em primei-
ro lugar, para a valorizagcdo e respeito pelo
capital humano. Este recurso tem sido a nossa

mos tornar Angola num
pais de referéncia, ao

prioridade e é a principal forca no compromis- nivel do subsector de
so assumido. diamantes.
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ENDIAMA

Fundada a 15 de Janeiro de 1981 como
concessionaria exclusiva dos direitos
mineiros, a ENDIAMA - E.P. esta vocacio-
nada ao exercicio da prospeccao, explora-
¢ao, lapidacao e comercializagao de dia-
mantes.

Sucedeu a DIAMANG, uma companhia de
capitais mistos que funcionou de 1917 a
1986.

Entretanto, aos 17 de Fevereiro de 1988,
por escritura publica, lavrada no 1° Carté-
rio da Comarca de Luanda, a ENDIAMA -
E.P., herdou todo o patriménio daquela
Companhia diamantifera, dando-lhe um
novo impeto.

Como concessionaria exclusiva dos direi-
tos mineiros, a sua actuacgao esta alinha-
da com as politicas estratégicas do Exe-
cutivo para o subsector dos diamantes,
desenvolvendo ac¢des focadas no seu
objecto social, podendo fazé-lo de forma
auténoma ou por via da constituigcao de
parcerias estratégicas.

&@)ENDIAMA

TMPRESA NACIONAL D DIAMANTTS DF ANGOLA EP
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Orgaos Socials

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao da ENDIAMA - E.P,
nomeado conforme despacho exarado por De-
creto Presidencial n® 268/17, de 6 de Novembro, é
constituido pelas seguintes entidades:

€ENDIAMA
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José Manuel
Augusto Ganga;
Junior

PRESIDENTE
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Joaquim
Filipe Luis

Administracao e Financas
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Laureano Ana Maria

Receado Paulo Feijo

Planeamento Estratégico e Geologia e
Operacoes Mineiras Desenvolvimento Mineiro
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Osvaldo J. de Santana
C. Van-Dldnem Andreé Pitra

Recursos Humanos e Administrador Nao Executivo
Assuntos Jurficos
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Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da
ENDIAMA - E.P. nomeado por
Despacho n.° 420/19, de 7 de
Novembro, é constituido
pelas seguintes entidades:

17
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Berta
Vicente

1% Vogal

Walter da
Cruz Pacheco

Presidente

Jose Galiano
Celestino
2° Vogal
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Pilares
Estrategicos

No desenvolvimento das suas acgdes, a ENDIAMA E.P. tem
como alicerce as componentes estratégicas seguintes:
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Missao

Gestao sustentavel do
subsector dos diaman-
tes, contribuindo e
forma decisiva para o

progresso de Angola.
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Visao

Reposicionar a ENDIAMA, enquan-
to sociedade de interesse publico
de referéncia em prospeccao, ex-
ploracao e comercializacao de dia-
mantes, contribuindo para o au-
mento do valor acrescentado do
subsector de diamantes para o
pais, e posicionar Angola como um
dos trés maiores produtores mun-

diais de diamantes.




Valores
Organizacionais

L 4

Busca pela exceléncia,

inovacao, respeito
_ : pelos colaboradores e
v comunidades.

|23
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Principais
linhas de forca

Revitalizar a

ENDIAMA;
Aprimorar o Maximizar o
modelo de desempenho das
comercializagao. operagoes

mineiras;

Aumentar a

producao; ,.
Incrementar a prospec¢ao geo-

légica e aumentar o conheci-
mento sobre o portfélio de
recursos minerais ja existentes
para o aumento do potencial
diamantifero;

24
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Estratégia
global

Optimizar os projectos em
producao, operacionalizar os
que se encontram em
reestruturacdo e acelerar o
inicio de novos projectos;

Preparar a cisdao
da funcao
concessionaria;

Optimizar a organi-
zagao e promover o
adequado ambiente
de cultura empresa-
rial;

Explorar
oportunidades
para o aumento da
cadeia de valor;

Desenvolver iniciativas
de impacto social rele-
vante e preservar o meio
ambiente, na conducao
das operag¢des mineiras.

25
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Contexto

Econdmico
Mundial

A incerteza e a diminuigdo do dinamismo da economia mundial, caracteriza-
ram o inicio do ano de 2019.

Este abrandamento contribuiu para o enfraquecimento economico mun-
dial, o qual se recuperou paulatinamente, no ultimo semestre, devido a
auséncia da pressao nos mercados internacionais.

Apesar da recuperacao, as cadeias produtivas sofreram os efeitos de factores
como a guerra comercial entre os EUA - China, o “Brexit” sem acordo e o

aumento da divida publica.

Segundo analistas, é possivel manter-

-se o ritmo razodavel de crescimento, ‘ ‘
desde que as grandes economias iden-
tifiquem politicas de boa cooperacao
entre si. .
E possivel manter-se o ritmo
Por outro lado, as economias emer- razoavel de crescimento,

gentes e em desenvolvimento devem
trabalhar no sentido de implementar
reformas que proporcionem o cresci- mias identifiguem politicas
mento global, e preservem a divida
publica numa trajectoria sustentavel,
determinada pelas circunstancias
especificas de cada pais.

desde que as grandes econo-

de boa cooperacgao entre si.
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g Petroleo

Depois do preco do Brent em Londres ter
atingido a média de USD 76 por barril em
2018 e de o FMI ter projectado o preco do
barril a USD 61,78 para 2019, diante de
tantas incertezas e apo6s a Arabia Saudita

ter retomado a produgao, o prego oscilou
entre USD 57,46 e USD 63,49 por barril.

Economias
Desenvolvidas

As economias dos paises desenvolvidos
contrairam, a medida que o estimulo fiscal
dos Estados Unidos enfraquecia.t

29
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Reino Unido

Os especialistas estimaram uma
desaceleracao dramatica, no caso
de um “Brexit” sem acordo, na
medida em que a sua forte eco-
nomia assenta em tecnologias de
informacgao, comércio e turismo.
Em 2019, o PIB cresceu 1,2% com-

parado aos 1,4% de 2018.

Zona Euro

Estados Unidos da América
As friccOes existentes entre as

A sua economia saiu de uma taxa economias desenvolvidas,
de crescimento de 2,9% em 2018 reflectiram-se na Zona Euro,
para 2,4% em 2019, Este pais repre- onde, em 2019, o PIB cresceu
senta o maior mercado consumi- menos que no ano anterior,
dor de diamantes do mundo, pelo cifrando-se na ordem de 1,2%.
que o seu desempenho se reflecte De notar que esta zona teve o
directamente nos precos médios crescimento mais fraco, desde
de diamantes nos mercados inter- a crise financeira de 2008.

nacionais. O abrandamento eco-
némico registado, juntamente
com o agudizar da guerra comer-
cial com a China constituiu um
factor de pressdo sobre os pregos
dos diamantes.

30
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FALPRESA HACICHAL DE DIAMANTES DE

Com um PIB de USD 13,4 trilhdes
a Unica ameaca real para a econo-
mia Norte Americana. Em 2019, a
sua economia cresceu 6,1%. Este
pais representa o segundo maior
mercado consumidor de diaman-

tes mundial.

Japao

E a terceira maior econo-
mia mundial. Com uma
forte industria exportado-
ra de automoveis, o PIB,
em 2019, registou um
crescimento na ordem de
09% relativamente a
2018.

31
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Mercados Emergentes
e em Desenvolvimento

As economias dos mercados emergentes e em desenvolvimento
também sofreram uma corregao decrescente que saiu de 4,5%
em 2018 para 3,9% em 2019, fruto das incertezas a volta do comér-

cio internacional e das politicas internas dos respectivos paises.

Africa Subsaariana

Previu-se que em 2019 dois tercos dos
paises desta regido teriam um cresci-
mento mais lento, fruto das friccoes
existentes nos paises exportadores de
petroleo.

O crescimento econdmico nhesta
regido foi de 3,1% em 2019 com a previ-
sdo de continuar estavel em 2020,
caso se obtivesse a recuperagdo da
industria petrolifera e o aumento da
confianca dos investidores.

32
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Em suma, pode afirmar-se que, em 2019, houve
uma diminuigcado generalizada da taxa de cresci-
mento do PIB, como se detalha no quadro
seguinte:

Quadro 1 - Taxas de Crescimento do PIB

REAL ESTIMATIVA

DESIGNACAO

2019 2020

3,0 3,4

ECONOMIAS AVANCADAS

ZONA EURO

ECONOMIAS EM DESENVOLVIMENTO

MERCADOS EMERGENTES

AFRICA SUBSAARIANA

Fonte: WEO - Wold Economic Outlook- FM

X
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A recessdao da economia teve como
causa principal a diminuigdao do prego
do petréleo no mercado internacional
e os consequentes desequilibrios gera-
dos nas economias.

Os sectores de extracgdao de diaman-
tes, de minerais metalicos e de outros
minerais apresentaram  melhores
desempenhos em 2019.

As previsdoes apontam que até 2022 o
PIB continuara a baixar, o que tornara
dificil gerar rendimentos, para melhoria
das condigoes de vida das populagdes.
Agregado a isso, factores como as altas
taxas de juro, divida publica elevada,
dependéncia do petréleo continuam a
influenciar o crescimento econdmico
de forma negativa.

Fonte: WEO - World Economic Outlook - ABR/FMI/19; Relatério de Fundamenta-
¢do do Orgamento Geral do Estado 20}9.
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O mercado de diamantes continua a surpreender os
grandes observadores.

Uma das maiores empresas de mineracao do mundo
programou fechar a mina de Argyle, na Australia, em
2020.

A Rio Tinto, proprietaria da mina, tomou esta decisao
por considerar que o valor dos diamantes remanes-
centes na mina nao justificava a sua extraccao.

Angola aprovou uma nova politica
de comercializacdao de diamantes
brutos, que visa assegurar um
sistema mais eficaz e transparente
e uma maior dindmica ao sector.

Segundo observadores, o encerra-
mento desta mina sera uma mais Com a nova politica, a comunidade
valia para os produtores que tém internacional passou a olhar para
sido afectados por excesso de Angola como um verdadeiro par-
oferta, provocando a baixa de ceiro da industria diamantifera,
precos nos ultimos anos.

O excesso da oferta produzida, pro-
VOCOU hao so a queda de precos
dos diamantes brutos (6%), mas
também a redugao da producgao de
grandes produtoras como a De
Beers e a Alrosa.

No dominio da expansao da cadeia
de valor dos diamantes, Angola
perspectiva a instalagcao de fabri-
cas de lapidagdo de diamantes.



RELATORIO DE
GESTAO E CONTAS




Actividades
Desenvolvidas

No ambito das atribuicoes da ENDIAMA
como Concessionaria Nacional e Empre-
sa Nacional de Exploracdao de Diamantes,
foram desenvolvidas as seguintes activi-

dades;

EDENDIAMA
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Participagdao em encontros de trabalho sobre a privatizagdo de empresas do
grupo, cujas actividades nao pertencem ao principal objecto da ENDIAMA;

Participacdao em encontros de trabalho sobre a reestruturacao do subsector
de diamantes;

s = ES

Revisao dos modelos de Gestao dos Recursos Humanos, e
nomeadamente adequacao do qualificador de funcgoes s
e reestruturagao da tabela salarial; ,

Dotacdo da ENDIAMA Mining de ferramentas ,
necessarias para a promog¢dao do arranque e o
desenvolvimento da producgao; )

Reestruturagao do Projecto Uari-Cambange;

Efectivacao do suporte técnico operacional
I
ao Projecto Calonda na fase de producdo
piloto; |
I

Gestao do Projecto Lunhinga (Ex-Lud);

Criagcdo de medidas no sentido de atrair \
investimentos para o subsector diamantife- '
ro, com politicas abertas sobre a comerciali- t
Zagao; .

Digitalizagdao da informacao geoldgica prove- .
niente da Sociedade Mineira do Lucapa (SML) e .
dos projectos mineiros;

Analise dos dossiers para a celebragao de Contrato de
Investimento em depdsitos primarios e secundarios,

Analise dos dossiers para a celebragao de Contrato de Investi-
mento em depodsitos primarios e secundarios,
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@ Acompanhamento e participagao do encontro entre o MIREMPET e repre-
sentantes das faculdades de Engenharia e Ciéncias, para analise dos progra-
mas curriculares e seu conteddo programatico para os cursos de mestrado

em “Exploracao de Jazigos Diamantiferos” e “Geologia do Diamante”;

e ® Controlo da expansao ilegal de garimpo dentro das con-
.. cessoes dos projectos industriais e semi-industriais;

3 ® Anadlise dos constrangimentos da actividade de
v exploracao semi-industrial de diamantes e o res-
s pectivo balanco, no primeiro encontro sobre a
s Actividade Semi-industrial de Diamantes, rea-
lizado no Centro de Convencoes de Talatona

s (CCTA);

\
\
L]

. ® Acompanhamento da produgao e expor-
: tacdo de diamantes;

® Participagao nas seguintes conferéncias
internacionais:

' i. Angola Mining Conference - Luanda;
' ii. Mining INDABA na Cidade do Cabo -
4 Africa do Sul;

/ iili. Conferéncia sobre o Processo Kim-

y berley na cidade de Mumbai na India;

. iv. Conferencia Africa Down Under na
< cidade de Perth, Australia;

V. Conferéncia “Mines and Money”, na cidade de
Londres, Reino Unido;

vi. Road Show nacional e internacional para capta-
¢ao de investimentos.

o Apoio a realizagao do concurso publico para os projectos Camafuca-Camazam-
bo e Tchitengo.

41
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A Empresa contou com um
quadro de pessoal constituido por

COLABORADORES

DESIGNACAO

TOTAL ENDIAMA

ENDIAMA (SEDE)

DELEGAGOES
REGIONAIS

Constata-se a predominancia das
faixas etarias de trabalhadores acima
dos 40 anos de idade.

distribuidos pela SEDE

e pelas Delegacdes Regionais,
nomeadamente,

Dundo
Nzagi

Cuango

e Lucapa
FORCA DE TRABALHO
T TOTAL

371
300

71

O quadro de pessoal esteve repre-
sentado por 218 trabalhadores do
género masculino e 153 do género
feminino, correspondendo a 59%
e 41%, respectivamente.
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EMPRERA MACIOMAL

18 a 25 anos 26 a 30 anos 31a 35 anos 36 a 40 anos

2 13 29 33

41 a 45 anos 46 a 50 anos 51a 55 anos 56 a 60 anos

60 62 90 75

61 a 64 anos >65 anos TOTAL

“ - 37

Tabela 1 - Distribuicdo de Quadros por Faixa Etaria

4% lletrado

Quanto aos indicadores refe-

rentes ao nivel académico

médio da for¢ca de trabalho, -~
verifica-se a predominancia de Basico
trabalhadores com grau aca- 26%
démico de nivel superior na

ordem dos 40% do numero

total da forca de trabalho

activa, sendo os restantes
niveis de escolaridade repre-
sentados por 29% de nivel
medio, 7% de nivel pré-univer-
sitario, 26% de nivel basico e 4%
sem escolaridade formal, con-
forme o grafico abaixo:
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POlItlcaS, Avallagao Ao longo do ano de 2019, a
e Form agé 0 ENDIAMA suportou mensal-

mente despesas no valor de
AKZ 4.663.000,00 para bolsei-
ros internos e de USD
33.433,00 para a formacao de
bolseiros no exterior do pais.

ANGOLA ARMENIA RUSSIA EUA REINOUNIDO PORTUGAL  ZIMBABWE

Figura 1 - Distribuicdo de Bolseiros por Pais

$ $ $ s
74 8% Tk 3k
]| [——

ANGOLA ARMENIA RUSSIA EUA REINO UNIDO PORTUGAL  ZIMBABWE

0%

Figura 2 - Distribui¢ao de Subsidios por Pais
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Desenvolvimento Social

Neste dominio foram realizadas diversas acgoes, de
onde se destacam as seguintes:

Prestacao de ajuda médica e medicamentosa com um custo
de AKZ 141.178.810,91, na Clinica Sagrada Esperanca;

Inclusdo de 57 trabalhadores no Programa de Apoio Habita-
cional, tendo beneficiado de habitagdes ho Complexo Habita-
cional da ENDIAMA, no Municipio de Viana;

Foram entregues 40 habita¢ées nas centralidades do Zango
8000, 3 no Quiléometro 44 e 25 no Capari em concertagao com
a Imogestim, S.A.

FORCA DE TRABALHO DOS PROJECTOS

PROJECTOS ANO VARIACAO
| 2019 2018 Absoluta Percentual

1 Catoca 2345 2331 14 0,60
2 Lunhinga 390 /G | 36 10,17
3 Camutué 672 659 | 13 197
4 Chitotolo . 920 938 | -8 1,92
5 Cuango . 902 893 9 101
6 Luminas 289 203 | -4 1,37
7 Somiluana 750 702 | 48 6,84
8 Calonda | 249 181 68 37,57
9 Uari Cambange | 332 276 56 20,29
) Lulo 306 303 3 0,99
m Luachimo 508 289 219 75,78
12 Tchegi 82 79 3 -3,80
13 Furi 450 E ' = -

TOTAL 8195 7.298 897 12,3%
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Prestacao de apoio
técnico aos projectos
mineiros;

Cedéncia para con-
sulta da informacédo
geologica aos inves-
tidores;

Realizagao de activida-
des, no ambito do progra-
ma de combate e monito-
ramento as Ravinas na

regido leste de Angola.
50

Elaboragao de croquis

de localizagao;

Digitalizacao da Infor-
magao geoldgica pro-
veniente do acervo
geologico de Lisboa;

Preparacao de informa-
¢ao geolégica para pro-
mitentes investidores,
apos assinatura do
Acordo de Confidencia-
lidade;

Valorizagao da Informa-
¢do Geoldégica contida
na base de dados;
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Prospeccao
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Existem 23 Projectos em pros-
peccdo, dos quais 8 depositos
primarios e 15 secundarios;

No ambito dos 23 projectos
que se encontram em fase de
prospecc¢ao, foram monitoriza-
dos e acompanhados os traba-
lhos de desenvolvimento de
investigagdo geolégico-minei-
ra, em projectos primarios e
secundarios;

Destacam-se os trabalhos geo-
I6gico-mineiros desenvolvidos
nos projectos Furi, Luachimo e
Mucuanza, que culminaram
com a apresentagdo dos rela-
térios geoldgicos finais, seus
respectivos EVTEF's e o acto
subsequente de obtencao dos
Titulos de Exploragao Mineira.

Salienta-se o acompanhamen-
to e discussao técnica do Pro-
jecto Luaxe sobre os trabalhos
de sondagem/prospeccio
detalhada, geotécnicos, bem
como a elaboragdo de um
plano estratégico, para assegu-
rar a manutencao das opera-
¢oes mineiras do projecto e a
aquisicao de uma Central de
Tratamento.
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No ambito do concurso publi-
co organizado pelo MIREMPET,
para promog¢do dos projectos
diamantiferos (Camafuca-
-Camzambo e Tchitengo), foi
preparada e organizada a
informacao geologica que cul-
minou com a elaboragao das
fichas técnicas apresentadas
nas cidades de Luanda, Dubai,
Pequim, Londres e Nova
lorque.

Outrossim, foi criada uma
equipa técnica, com a incum-
béncia de avaliar a idoneidade
técnica e financeira dos con-
correntes ao concurso. Destes,
foram seleccionados os que
apresentaram as melhores
propostas.

- Efectuaram-se visitas de

0, . campo aos respectivos projec-

.. N tos com os representantes e

técnicos pertencentes as em-

- : presas vencedoras do concur-
Py so publico.
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Elaboragao do Painel de Pro-
ducdo para o gerenciamento

das operacdes mineiras;

Realizacdo de diagnostico
técnico e propostas de solu-
cao no caso dos Projectos
Mineiros aluvionais em situa-
¢ao critica;

Contribuicao na preparagao
de contratos de prestacao de
servicos de remogao com as
empresas de construgao civil
(Mota Engil e Engevia) nos
Projectos Uari e Lunhinga
para melhorar os niveis de
producao;

Elaboracdao do Regulamento
sobre o posicionamento do
Represente da Endiama no
Projecto Mineiro;

Inventariagao e valorizagcao
dos activos da Endiama,
nomeadamente, equipamen-
tos e infraestruturas nos Pro-
jectos Mineiros Luminas, Furi,
Uari Cambange, Lué e Tchegi;

Participacao nos trabalhos de
elaboracdo do plano estraté-
gico da ENDIAMA - E.P;

& ENDIAMA

FMPRESA NACIONAL DE DIAMANTES DIF ANGOLA TP,

Actualizacao da listagem das
reservas dos Projectos minei-
ros em producao;

Preparacéao dos acordos
entre accionistas e das estru-
turas organicas dos Projectos
mineiros para melhorar a
relacdo entre os socios;

Realizagdo de trabalho
atinente a reducao dos
custos operacionais, em
alguns projetos aluviais;

Elaboracdo da Projeccao dos
resultados econdmico-finan-
ceiros e dos dividendos da
Endiama para 2019;

Preparacgao da proposta para
o saheamento financeiro do
Projecto Uari e a reestrutura-
¢ao do seu capital social;

Compilacao dos parametros
de producao para o Ministé-
rio do Recursos Minerais e
Petroleos;
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Participacao no Workshop
relativo a nova politica e
regulamentacdo  técnica
da comercializagdao de dia-
mantes;

Participacdo em diferentes
reunioes com proeminentes
investidores em Projectos
Mineiros;

Realizagdo de visitas técni-
cas de trabalho aos Projec-
tos Chitotolo, Furi, Chim-

bongo, Cassanguidi,
Somiluana, Tchinguvo, Uari-
Cambange, Luminas,

Cuango, Lulo, Lunhinga,
Mucuanza, Calonda, Luachi-
mo, Camutue e Catoca;

Analise do relatério Geologi-
co apresentado pelos pro-
jectos Furi e Cassanguidi;

Elaboragdo da projecgdo
das metas de producdo até
2022,

Colaboracdo na execucgao
dos programas para asse-
gurar a viabilidade financei-
ra do projecto Luachimo;

Participacao nos trabalhos
da Comissao criada para a
privatizagao parcial do
Capital Social da Endiama
EP, e sua entrada na Bolsa
de Valores;

€ENDIAM
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Participagdao na apresentacao
referente ao Balango das Activi-
dades realizadas no I° trimestre
pelos Projectos Mineiros, organi-
zada pelo MIREMPET;

Elaboragdo do quadro de inves-
timentos do subsector dos dia-
mantes, para a balanca de paga-
mentos, solicitado pelo BNA;

Participacao na elaborag¢dao da
apresentacao da empresa rela-
tiva ao 3° Conselho Consultivo
do MIREMPET;

Participagcdo na elaboragdo do
memorando sobre a produgao
de 2019 e as perspectivas para
2020;

Participagdo nas acgoes tenden-
tes a liguidacao e dissolugao das
sociedades Mindeve (RCA), Qui-
lengues e Camafuca - Cama-
zambo;

Revisao dos EVTEF apresenta-
dos pelos Projectos Furi e Lua-
chimo para a obtencdo das
licencas de exploracao;

Anadlise e emissao de parecer
sobre a proposta apresentada
por um proeminente investidor
para o desenvolvimento econoé-
mico e social para a comunida-
de de Camissombo (Projecto
Yetwene).
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l A ENDIAMA conta com 13 projectos em explo-
racao, dos quais 3 jazigos primarios e 10 jazigos
secundarios.

B Conforme ilustra a tabela 2, apesar da dificil
conjuntura econémico-financeira que o Pais atra-
vessou, com a intervencao da ENDIAMA, na intro-
ducao das melhores praticas de minerag¢ao, em
2019, comparativamente ao ano de 2018, registou-
-se um desvio dos niveis de producao de 1,5%. O
impacto da descontinuidade das operagdes no
kimberlito Cat-E42, foi compensado com a intro-
ducao da producao piloto da mina do Luaxe, apoés
o inicio da correcgao dos problemas hidro-geol6-
gicos que a mina apresenta e o incremento da

producado na mina do Catoca em 12%.

EENDIAMA

JAZIGOS
PRIMARIOS

JAZIGOS

2018 2018 2019 VS 2018
DEPOSITOS REAL PROG REAL DESVIO (%) DESVIO (%)
PRIMARIOS 8 444 976,77 8 096 350,20 8 232 803,61 1,69 -2,51
PRIMARIOS 776 365,92 1450 957,88 853 855,93 - 41,15 9,98
TOTAL 9 221342,69 9 547 308,08 9 086 659,54 - 4,82 -1,46

Em geral, em 2019, os projec-
tos de origem aluvial, estive-
ram 41% abaixo da expectati-
va, visto que, dos 1.450.958
quilates programados, o
nivel de recuperagao de qui-
lates esteve na ordem dos
853.856 quilates, represen-

tando apenas 9% da produ-
¢do total de diamantes,
enquanto os depositos
primarios representaram
91% da produgao total dos
diamantes.

SECUNDARIOS
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Quanto aos kimberlitos, é oportuno refe-
rir que o Projecto Catoca teve um
desempenho operacional positivo, supe-
rando a producao, relativamente ao pro-
gramado, em 12%. Quando comparado
com o mesmo periodo do ano anterior,
verificou-se um aumento de 0,78% na
produgao de quilates.

A Sociedade Mineira do Catoca esta a
envidar grandes esforgos para atingir o
tratamento de 10 milhdées de toneladas
de minério por ano, conforme progra-
mado, com a introducdo do moinho
secundario no circuito, que tem a finali-
dade de reduzir o concentrado prove-
niente do tratamento, de forma a
aumentar a percentagem de minério
no moinho primario.

Outro Projecto em Exploragao que deve
merecer destaque, € o Projecto Lunhin-
ga, com a assumpc¢ao pela ENDIAMA -
E.P. da gestao das operagdes geologico-
-mineiras e a recuperacao paulatina do
parque de equipamentos, a recupera-
cao da central de tratamento do minério
e a correcgao do plano de mineracao
que concorre para o melhor conheci-
mento das diferentes facies da Chami-
né. Tal tem vindo a melhorar o seu
desempenho operacional, registando-
-se um aumento de 15% na quantidade
de quilates recuperados, face ao progra-
mado e 11% face ao mesmo periodo do
ano anterior.

De igual modo, uma maior atengao foi
prestada ao projecto Camutué, para me-
Ilhorar os seus niveis de produgao.
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A exploracao dos jazigos secunda-

rios de diamantes, esteve concen-

trada maioritariamente nos jazigos

de Formacao Calonda, cujas cama-

das de estéril variam de 15 a 45 e
metros, em funcao das regides.

Esta adversidade geoldgica tem
constituido um grande desafio, no
processo das operagdes mineiras.
De qualquer forma, a introducao
da nova familia de equipamentos
inseridos no sistema de desmante-
lamento, carregamento e trans-
porte, associado a buldozeres de
grande porte, tem melhorado o
desempenho das operacoes
mineiras nos projectos, onde a For-
macgao Calonda compreende os
jazigos principais em produgao.

A aquisicao de modernas estagoes de

tratamento para a recuperacao eficien-
te dos diamantes e o engajamento dos
especialistas da ENDIAMA Mining con-
tribuiram grandemente para o melho-
ramento dos niveis de producao na

maioria dos projectos aluviais.
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Shi:
Das principais
accoes realizadas

destacam-se:

Contribuicoes para a

elaboracao do Decreto
Presidencial 85/19, de 21 de
Marco, que aprova o regu-

Criagao de 3157 postos de
trabalho, o que permitiu a

integracao de 3115 nacio-

lamento da exploragao nais e 42 estrangeiros no

semi-industrial de dia- mercado de trabalho;

mantes, publicado em
Diario da Republica;

Participacao no encontro

! u : Retoma da actividade
nacional no ambito do

. A ; de exploracao;
incentivo as cooperativas

Entrega de 260 titulos

explora¢ao semi-indus-

trial aprovados;




Sustentabilidade
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Ambiente

Em colaboragcao com o Ministério
do Ambiente, a ENDIAMA realizou
visitas de educacao e sensibiliza-
¢do ambiental aos projectos
mineiros, com o fito de proceder a
acgoes de recuperacao ambiental.
Foram realizados trabalhos com
os projectos Luachimo e Furi para
a implementagdo da area de
ambiente, bem como a elabora-
¢do dos respectivos programas
ambientais;

Seguranca e :
Higiene no Trabalho 21

Em relacdo a saude ocupacional, foram efectuados
os exames meédicos obrigatorios de admissao e peri-
odicos a todos os trabalhadores da sede.

Na area de Seguranca e Higiene no Trabalho, foram
formados pelo Ministério de Administragdo Publica,
Trabalho e Seguranga Social, através do Centro de
Seguranga e Saude no Trabalho (CSST), 16 técnicos
de Seguranca e Higiene no Trabalho. Os mesmos
encontram-se inscritos no MAPTSS, para a realizagdo
de suas actividades.

Foram feitos trabalhos com o projecto Luachimo
para a aquisicao dos equipamentos de proteccao
individual e colectiva, bem como para a sinalizagdo
da area de concessao;

Em curso, um projecto com a IBS (Fundo Global),
para a implementagao do programa de combate ao
HIV, para os mineiros.
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Realizaram-se as seguintes actividades:

e Inicio dos trabalhos para a elaboragao de uma lista de precgos de referéncia e
definicdo de procedimentos provisérios de determinag¢do do preco base de
referéncia;

e |nicio do processo de elaboracdao de uma proposta de regulamento sobre o
licenciamento de fabricas de lapidacao;

e Elaboragao do Relatério de Balango da Implementacao do Regulamento Téc-
nico de Comercializacao de Diamantes Brutos;

® Seleccdao de empresas para celebrarem contratos de compra e venda de dia-
mantes a longo prazo;

e Celebracao de dois memorandos de entendimento com a empresa Tosyali
para a implementacado de duas fabricas de lapidacdao, uma em Luanda e
outra em Saurimo;

® Participagdo na elaboracdo do Regime Cambial para o subsector dos dia-
mantes;

e Elaboracdo de uma Lista de Procedimentos necessdrios para o investimen-
to na industria angolana de lapidacao de diamantes;

e Elaboracao de uma proposta de Decreto Executivo Conjunto sobre as taxas
e emolumentos devidos a ENDIAMA e a SODIAM, pelos Produtores e Com-
pradores, em funcao dos servigos prestados durante o processo de comer-
cializagao;

e Participagao nas sessoes de definigao do preco base de referéncia e nas de
venda de diamantes brutos;

e Participagado directa na elaboragao dos modelos de contratos de compra e
venda de diamantes a longo prazo.

VA
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Durante o periodo em analise,
foram comercializados no
mercado industrial 9.114.890,70
quilates, ao pre¢co médio unitario
de USD 138,58 /QIt, menos 7%,
em relagdo ao prego médio
unitario do ano de 2018 (USD
148,65/QIt), tendo as vendas
alcangado USD 1.263.141.553,21.
Verificou-se um aumento de 10%
na producao comercializada, o
que resultou numa receita
adicional de USD 34,7 milhdes
(mais 3%), em relagdo ao ano de
2018.

O mercado semi-industrial
comercializou 34.855,53 quilates,
ao preco médio unitario de USD
88,42/Qlt, arrecadando como
receita bruta USD 3.081.925,96.

No geral, foi comercializado um
total de 9149.746,23 quilates,
(mais 8% comparativamente a
2018), que corresponde a um
valor superior ao global produzi-
do de 9.121.515,07 quilates, devido
ao stock existente nao comercia-
lizado em 2018.

Do valor global comercializado,
obteve-se uma receita bruta de
USD 1.266.223.479,17 a um prego
médio unitario de USD 138,39/Qlt,
tendo o mercado industrial con-
tribuido com 99,76% deste valor e
97,47% do total da producao
comercializada.

O total de quilates recuperados
da producao Industrial e Semi-in-
dustrial, foi de 9.121.515,07 quila-
tes.

9.114.890,70 quilates

O total de quilates recu-

perados da producao
Industrial e Semi-indus-
trial, foi de 9.121.515,07
quilates.

USD 1.263.141.553,21

E EMPRERA MACTONAL D2 DIAMANTES [E ARGEOLA £
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No periodo compreendido entre
2018 e 2019, o subsector diaman-
tifero realizou investimentos
(CAPEX) na ordem dos USD 348
milhdes, sendo USD 173,4
milhdes realizados em 2018 e
USD 174,9 milhdes em 2019, um
aumento marginal de 0,86%.

INVESTIMENTO REALIZADO

| TRIMESTRE Il TRIMESTRE Il TRIMESTRE

42 268 767 43 225305 45293 006

2018 50 553112 38 504 306 327371782

IV TRIMESTRE

44127 296

51 644192

95 771 488,32

& ENDIAMA
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TOTAL

174 914 374

173 439 392

348 353 766,80

TOTAL GERAL | 92 821879, 14 81729 610,99 ‘ 78 030 788,35

173.4 MILHOES
1749 MILHOES

2018
2019
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A analise econdomico-financeira que se apresenta a
seguir, sintetiza os resultados alcangados pela Em-
presa, bem como a sua situacao patrimonial e
financeira, em 31 de Dezembro de 2019.

O fecho do exercicio econémico de 2019 da ENDIA-

MA - E.P,, foi realizado com um resultado liquido ‘ ‘

positivo de 17606 milhdes de Kwanzas, (36,51

milhdes de USD), mais 10.577 milhdes de Kwanzas

(13,73 milhdes de USD), comparativamente ao exer- Mais 10.577 milhdes

cicio de 2018. de Kwanzas (13,73
milhdes de USD),
comparativamente
ao exercicio de 2018.

Evolucao da
Taxa de Cambio

Observou-se a continua depreciagao da
moeda nacional no periodo em analise:

500

400

300

200 308,607

100
165,924

2017 2018 2019

Figura 3 - Evolucdo da Taxa de Cambio AKZ/USD (Fonte: BNA)
78



EDENDIAMA
H IAMANTES DE ANGOLA EF

MPRESA NACIONAL DE DIAMANTES

Tabela 4

Evolucdo das Grandes

Massas Patrimoniais
(MilhGes de AKZ)

Rubricas 2017 2018 2019
Proveitos Operacionais n,71 18,85 10,64
Custos Operacionais 52,34 30,85 29,82
Resultado Operacional -40,63 -12,01 -19,17
Resultados Financeiros 1,74 -4,76 14,03
Resultados de Filiais e Associadas 50,12 52,28 48,87
Resultados Nao Operacionais -14,84 -12,73 -7,21
Resultado Liquido -3,57 22,78 36,51
Amortizagoes 41 18,99 2,81
Capital Proprio 232,44 147,75 97,20
Total Passivo 169,52 148,75 139,42
Capitais Permanentes 255,16 169,32 118,88
Activo ndo Corrente 320,81 183,68 10,37
Activo Corrente 81,15 12,82 126,24
Passivo Corrente 146,80 127,19 17,74
Activo Total 401,96 296,50 236,62
Imobilizagoes Totais 153,03 82,61 93,44
Fundo de Maneio Liquido -65,65 -14,37 8,5
Existéncias 0,00 0,00 0,00
Disponibilidades 31,61 65,06 74,02
Passivo nao Corrente 2272 21,56 21,68
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Tabela 4

Evolucdo das Grandes

Massas Patrimoniais
(MilhGes de AKZ)

Rubricas 2017 2018 2019
Proveitos Operacionais n,71 18,85 10,64
Custos Operacionais 52,34 30,85 29,82
Resultado Operacional -40,63 -12,01 -19,17
Resultados Financeiros 1,74 -4,76 14,03
Resultados de Filiais e Associadas 50,12 52,28 48,87
Resultados Nao Operacionais -14,84 -12,73 -7,21
Resultado Liquido -3,57 22,78 36,51
Amortizagoes 41 18,99 2,81
Capital Proprio 232,44 147,75 97,20
Total Passivo 169,52 148,75 139,42
Capitais Permanentes 255,16 169,32 118,88
Activo ndo Corrente 320,81 183,68 10,37
Activo Corrente 81,15 12,82 126,24
Passivo Corrente 146,80 127,19 17,74
Activo Total 401,96 296,50 236,62
Imobilizagoes Totais 153,03 82,61 93,44
Fundo de Maneio Liquido -65,65 -14,37 8,5
Existéncias 0,00 0,00 0,00
Disponibilidades 31,61 65,06 74,02
Passivo nao Corrente 2272 21,56 21,68
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Tabela 5

Evolucao dos Indicadores
Econdmicos

Designacao 2017 2018 2019

Rentabilidade Economica

Rentabilidade do Total do Activo -1% 7,.7% 15,43%
Rentabilidade dos Capitais Proprios -2% 15,4% 37,56%
Resultados Operacional / Proveitos Operacionais -347% -64% -180,20%
Resultado Liquido / Proveitos Operacionais -30% 121% -190,38%

Estrutura / Endividamento

Autonomia Financeira 58% 50% 41,08%
Solvabilidade 137% 99% 69,72%
Endividamento 42% 50% 58,92%
Capacidade de endividamento a médio e longo prazo 91% 87% 81,77%
Estrutura de endividamento 87% 86% 84,45%
Liquidez

Liquidez Reduzida 0,55 0,89 1,07
Liquidez Geral 0,55 0,89 1,07
Liquidez Imediata 0,22 0,51 0,63
Fundo de Maneio (milhées de Kwanzas) 11.027 4434 4.099
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Figura 4 - Evolugao dos Resultados Liquidos em milhdes de Kwanzas

Os Resultados Financeiros foram positi-
vos, num montante de 6.765 milhoes de
Kwanzas (14,3 milhées de USD), tendo
registado um aumento de 560%, que se
deveu basicamente as diferencas de
cambio favoraveis.

Os Resultados das Filiais e Associadas
foram positivos em 23565 milhdes de
Kwanzas (48,87 milhdes de USD), tendo
registado um aumento significativo, na
ordem dos 7.432 milhdes de Kwanzas,
comparativamente ao exercicio anterior,
representando um aumento de 46%,
influenciado positivamente pelo recebi-
mento de dividendos das empresas asso-
ciadas e participadas.

Tabela 6 - Resuitados Econémicos

Resuitados

Os Resultados Operacionais sdo negati-
vos no montante de 9.248 milhoes de
Kwanzas (19,17 milhdes de USD), repre-
sentando uma reducao de 150%, justifi-
cados, fundamentalmente, pelo facto da
actividade desenvolvida pela Empresa
ser essencialmente de gestdo de partici-
pacodes sociais.

O Resultado Liquido positivo em 17.606
milhdes de Kwanzas (36,51 milhdes de
USD) representou um aumento de 151%,
face ao ano de 2018, fruto do aumento
dos dividendos das empresas associa-
das, fundamentalmente, da Sociedade
Mineira de Catoca que representa cerca
de 70% deste aumento.

2019 2018

AKZ '000.000

-9.248 -19,18

USD '000.000 AKZ '000.000 USD '000.000
1978 -3.705 12,01
14,03 1.470 -4,76
23565 48,87 16133 5228
3479 7,21 3929 12,73
'Resultados Extraordinario 3 0 x 8
17.603 36,50 7.029 22,77
17.606 36,51 7.029 22,78

Resultado Operacional

SRS Jaf ancwuD s

Resultados em Filiais e Associadas

Resultados nao Operacionais

Resultados Antes de Impostos
~ Resultado Liquido do Exercicio
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Os Proveitos Operacionais da ENDIAMA - E.P.
em 2019 somaram 5132 milhdes de Kwanzas
(10,64 milhoes de USD), o que correspondente a
uma diminuicao de 12% (684 milhdes de Kwan-
zas) relativamente ao exercicio anterior, devido
a inexisténcia de comissdes de intermediacado
sobre a venda de diamantes.

Os Custos Operacionais totalizaram 14.380
milhdes de Kwanzas (29,82 milhdes de USD) em
2019, tendo-se registado um aumento (51%),
face ao exercicio econémico de 2018, devido ao
reajuste dos salarios, ao aumento das despesas
de saude, das amortizagdes decorrentes da
revalorizagdo do imobilizado e dos servigos
especializados de consultoria. Os custos com o
pessoal, que detém tradicionalmente um peso
decisivo na estrutura de custos, corresponde-
ram a cerca de (61%) dos custos operacionais.
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ACTIVO TOTAL DA EMPRESA

No final de 2019 ascende ao valor de 114.102 milhdes de
Kwanzas (236,62 milhoes de USD), contra 91.502 milhdes
de Kwanzas, correspondentes a 25% de aumento.

O PASSIVO TOTAL

cifrou-se em 67.230 milhdes de Kwanzas (139,42 milhoes de
USD) comparativamente aos 45906 milhoes de Kwanzas
(148,72 milhoes de USD) registados em 2018. tendo-se verifica-

do um aumento de 24,70 %

Imobilizado corpoéreo

Registou-se 45.014 milhoes de
Kwanzas (93,35 milhdes de USD),
tendo um aumento no valor de
19599 milhdes de Kwanzas
(40,64 milhoes de USD) onde se
destaca os elementos incorpora-
dos apos a reavaliagao dos imo-
veis.

Outros activos nao correntes

Imobilizado incorpoéreo

Os activos ndo correntes no valor
de 4316 milhées de Kwanzas
(8,95 milhoes de USD), corres-
pondem a adiantamentos de
apoios operacionais a favor das
sociedades participadas e parti-
cipantes.

Passivo nao corrente

Registou-se em 43 milhdes de
Kwanzas (89 mil USD) tendo
gerado uma diminui¢cdo de 35
milhdes de Kwanzas (73 mil USD)
nas imobilizagdes incorporeas,
explicados pelas amortizagées de
softwares, cuja vida util é bastan-
te reduzida.

Contas a receber

Relativamente as contas a rece-
ber destaca-se a relagdao com as
participantes e as participadas
tratando-se essencialmente de
dividendos a receber no valor de
20.138 milhdes de Kwanzas (41,76
milhdes de USD)

Totaliza 10.454 milhdes de Kwanzas (21,68 milhdes de USD) onde se desta-
cam as provisoes com processos judiciais em curso.

I EMPIESA MACICMAL IE DIAMANTES DE ANGOLA EF
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Tabela 7 - Balanco Agregado

Balango 2019 2018

AKZ '000.000 UsD '000.000 AKZ '000.000 UsD '000.000

Activo nao Corrente 53.225 10,37 56.686 183,68
Activo Corrente 60.876 126,25 34.817 112,82
Total do Activo 14101 236,62 91.503 296,50
Capitais Permanentes 57.325 118,88 52.252 169,32
Passivo Corrente 56.776 17,74 39,251 I PYAL]

Capital Proprio + Total do Passivo 114.101 236,62 91.503 296,50
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No periodo em andlise, os impostos e
taxas fiscais diversas pagas ao estado
somaram 160.015,43 milhées de Kwanzas o

equivalente a 331,83 milhoes de USD.

No quadro seguinte, poder-se-a analisar
o consolidado dos impostos e taxas
pagas pelo sector mineiro.

Tabela 8 - Consolidado dos Impostos e Taxas pagas pelo Grupo ENDIAMA

Desighacao AKZ'000.000 USD'000.000 %
Royalties (5%) 30.456,05 63,16 19,03
IRT 13.761,17 28,54 8,60
Imposto Industrial (25%) 38.664,77 80,18 24,16
Seguranga Social 12.094,66 25,08 7,56
Tributacdo de Empreitadas (Lei 19/14) 112,95 0,23 0,07
Imposto de Aplicacao de Capital 6.268,95 13,00 3,92
Taxas e Comissoes sobre 15.265,18 31,66 9,54
a Comercializacao (2,5%)

Imposto de Selo 6.106,07 12,66 3,82
Imposto de Exportacao EYARYRAS 77,00 23,20
Imposto Predial Urbano (IPU) 144,76 0,30 0,09
Outros 9,42 0,02 0,01
Total 160.015,43 331,83 [o]0]
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* Participacdo no processo de saneamento de
dividas dos socios da Clinica Sagrada Espe-
ranca;

* Realizagdo de trabalho sobre a reestrutura-
Gao técnico-administrativa do Hotel Diaman-
te de Luanda;

* Elaboragao dos quesitos especificos referen-
tes a ALFAS e a CLINICA SAGRADA ESPERAN-
CA, para o levantamento dos principais pro-
cessos das referidas empresas, sobretudo a
estrutura organica funcional, o posiciona-
mento no mercado, as acgoées de marketing
e vendas, a gestdo financeira, os processos
de recursos humanos e outras informagoes
afins;

= Levantamento de informacgdes técnico -
administrativas sobre a Enditrade visando o
inicio do processo de sua reestruturagao e
saneamento;

= Analise dos Relatorios e Contas e emissao de
pareceres técnicos relativos ao exercicio de
2018, das empresas Nao Mineiras, nomeada-
mente, Clinica S. Esperancga, Enditrade, Alfa 5
e Leziria (Hotel Diamante - Luanda).
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Na sua qualidade de brac¢o de segu-
ranca da Endiama para as activida-
des de seguranca patrimonial e
industrial, durante o ano, garantiu
os servicos de Seguranga patrimo-
nial, no quadro da sua carteira de
clientes do Grupo Endiama e parti-
culares.

Dentro da carteira de clientes,
pode-se verificar os clientes ligados
as empresas mineiras e clientes de
empresas fora do sector mineiro.
Clientes do sector mineiro: Socieda-
de Mineira do Catoca, Sociedade
Mineira do Uari, Sociedade Mineira
do Luana e Sociedade Mineira do
Furi.

Clientes do sector nao mineiro:
Endiama E.P. (Sede e Delegacgodes),
Sodiam, Banco Nacional de Angola,
Museu da Moeda, Ministério das
Finangas e Clinica Sagrada Espe-
ranca.

EDENDIAMA

GRUPO ENDIAMA

ALFA 5,5ARL

SEGURANCA INDUSTRIAL
E PATRIMONIAL

Para fazer face aos desafios da sua
carteira de negdcios, conta com um
numero de efectivos de 1190, entre os
quais 45 administrativos e 1.145 opera-
tivos.

Procedeu a revisao de alguns contra-
tos de clientes de dificil cobranca.

No quadro da Operagao Transparén-
cia, participou numa operagao con-
junta na regidao de Cambacaia, que
resultou na detenc¢ao de individuos de
varias nacionalidades em situagao
ilegal.

Aprimorou alguns métodos de actua-
¢ao, normas e procedimentos, relati-
vos a gestao dos efectivos e de aquisi-
Gao de bens e servicos.

Estda em curso o processo de sanea-
mento para a alienagao parcial da
quota da Endiama no capital social.



Saude - Rede de
Clinicas e Postos
Medicos Sagrada
Esperanca

E EMPHESA RACIONAL 1E DIAMANTES DE ANGOLA 1.1

RELATORIO DE GESTAO E CONTAS 2019



EDENDIAMA

EMPRESA NACIIMAL DE DA LT

E a principal unidade de saude de referén-
cia do sector diamantifero e constitui o
seguro de saude do universo dos trabalha-
dores da ENDIAMA - E.P.

Ao longo do ano, assegurou os servigos mé-
dicos e medicamentosos nao apenas das
empresas do sub-sector, mas de todos,
quantos recorreram aos Seus Servigos.
Promoveu a capacitagao continua dos cola-
boradores.

Trabalhou na reestruturagao das infraestru-
turas, no sentido de melhor responder a
demanda que constitui a maior aposta
deste segmento e, consequentemente, a
expansdo dos seus servi¢os as demais pro-
vincias do pais.

Entre os varios investimentos e/ ou parce-
rias criadas, citamos: Clinicas Sagrada Espe-
ranca (Cabinda, Soyo, Porto Amboim,
Lobito, Huambo, Talatona, Cunene, Huila,
Zango, Moxico, Lucapa, Saurimo e Chicapa),
Fisioterapia Talatona, Farmacias Sagrada
Esperancga, Sagrada Esperanga IT e Sagrada
Esperanga Logistica.

O elevado endividamento por parte dos
organismos estatais e empresas publicas,
de dificil cobranga, tem constituido um
grave constrangimento, porque reduz a sua
capacidade de gestao, na execug¢ao da sua
carteira de investimentos.
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Logistica—
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Empresa de logistica, vocacionada
para a comercializagcao de bens e ser-
vicos. Dada a actual conjuntura do
mercado, esteve mais voltada para o
abastecimento de combustivel aos
projectos mineiros, bem como para o
fornecimento e transporte de bens e
servicos para as Lundas.

A empresa tem em projecto a reali-
zagao de alguns investimentos de
relevo, tais como:

(i) aquisicao de vinte e dois cami-
nhoes,

(i) aquisicao de um Reboque porta

Maquinas e A par dos investimentos descritos

acima, na Base de Viana, estabeleceu
uma parceria com a empresa C-STAR
INTERNATIONAL COMPANY CO. LIMI-
TED, para a gestdo e exploragao da
estacao de servico e oficinas, a gestao
e exploracao da frota de autocarros
para transporte publico, a comerciali-
zagao de produtos farmacéuticos,
venda de acessorios e montagem de
viaturas.

(iii) reabilitacdo de tanques de com-
bustiveis em Lucapa e Luzamba, na
Provincia da Lunda Norte.

Estabeleceu uma parceria para o
projecto de recuperagao das instala-
¢oes e bomba de combustivel na
cidade do Dundo.

Estao em curso trabalhos de sanea-
mento do seu elevado passivo, com
vista a sua privatizagao.

Até Dezembro, a empresa contou com
105 trabalhadores e procedeu a liqui-
dacao da divida com a Seguranca
Social.
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Hotelaria —
Hotel Diamante
Luanda, CHE,
Hotel Diamante
Dundo
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A ENDIAMA E.P. tem trés unidades
hoteleiras, situadas nas provincias de
Luanda (Hotel Diamante Luanda e
Complexo Hoteleiro ENDIAMA) e
Lunda Norte-Dundo (Hotel Diamante
Dundo).

Com o abrandamento do crescimen-
to econémico que o Pais tem regista-
do nos ultimos anos, este segmento
do sector hoteleiro tem sido afectado

negativamente.

Para o Hotel Diamante de Luanda,
esta em preparacao o caderno de
encargo para a contratacao de uma
empresa especializada na gestao
hoteleira para a melhoria da perfor-
mance para fazer face a concorréncia
do mercado.

O Hotel Diamante do Dundo, conti-
nua sob gestdo directa da ENDIAMA,
E.P. para o apoio as delegacgoes
mineiras e ao Grupo Desportivo
Sagrada Esperanca.
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A Face social da ENDIAMA E.P,,
“Fundacgao Brilhante”, reafirmou o
seu compromisso com o desenvol-
vimento sustentdvel e interacdo
com as comunidades por meio de
areas de intervengdo Social como a
Educacao, Saude, Desporto e Cultu-
ra, para mitigar as necessidades e
auxilio no combate a fome e pobre-
za das comunidades;

AREA DE DESCRICAO

INTERVEN(;AO DO PROJECTO OBIECTIVOS LOCALIDADE
SOCIAL/ CULTURAL APOIO BAIXA DE CASSANIE FESTIVIDADES DA BAIXA DE CASSANIE CASSANIE-MALANGE
SOCIAL CONSTRUGAO DE RAIZ CASA PARA AS MADRES, APOIO A COMUNIDADE CAPENDA-LUNDA NORTE
SAUDE REABILITACAC/APETRECHOS REABILITAGAO E APETRECHAMENTO XAKASSAU - LUNDA NORTE
SOCIAL PATROCINIO CONFERENCIA CONFERENCIA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL LUANDA
CULTURAL EXPO MALANGE EXPOSICAO (GRUPO ENDIAMA) EXPO MALANGE MALANGE
EDUCACAO HOMENAGEM LICEU VIEIRA DIAS SAMANA CULTURAL DE HOENAGEMLICEU LUANDA
sociaL PARCERIAGPLEESCOLAS CARTILHAS DE PREVENGAO RODOVIARIA LUANDA
;cfocm PARCERIA PROJECTOS MINEIROS AJUDA CONTRA A SECA NO SUL DO PAIS LUNDA NORTE
SOCIAL APOIO AS FESTIVIDADES APOIO AS FESTIVIDADES DA CENTRALIDADE KILAMBA-LUANDA
CULTURAL APOIO ASSOCIAGAO CRIANGA APOIO PONTUAL LAR CRIANGA DESPROTEGIDA VIANA-LUANDA
EDUAGAO GALA CULTURAL PALANCA NEGRA GALA DE HOMENAGEM A ENTIDADES SOCIEDADE LUANDA
SAUDE APOIO CENTRO ACOLHIMENTO APOIO EM CARTEIRAS A LAR DE CRIANGAS - CAT VIANA-LUANDA
SOCIAL APOIO GOVERNO LOCAL APOIO/MEDICAMENTOS GOVERNO LUNDA NORTE LINDA NORTE
SOCIAL APOIO ASSOCIAGAO CRINAGAS APOIO/BRINQUEDOS ASSOCIAGAO CRIANGA KILAMBA-LUANDA
éocm PARCERIA MIRIMPET/MININT APOIO SOCIAL AS EQUIPAS GUARDA FRONTEIRAS REGIAO NORDESTE
SOCIAL NATAL ENDIAMA/PROJECTOS NATAL MINEIRO COM AS COMUNIDADES LOCAIS LUNDA NORTE/SUL
SOCIAL TRABALHADORA REFORMADA DOAGAO DE CASA A REFORMA DEFICIENTE ZANGO-LUANDA
SOCIAL PARCERIA CLINICA CSE DISTRIBUIGAO DE BRINQUEDOS A PEDIATRIA CSE-LUANDA

Tabela 9 - Principais actividades desenvolvidas pela Funda-
¢ao Brilhante por drea de intervencéo e localidade
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As perspectivas desenhadas pela ENDIAMA para o ano de 2020, incertezas e peri-
odos desafiantes pairam no ar, com acentuadas mudanc¢as causadas pela pande-

mia Covid-19.

A pandemia compromete sobremaneira o sector mineiro, que reduziu a activida-
de em mais de 50%. Assiste-se a uma recessao econdmica a nivel do global.

Na expectativa de que o sector continue a desenvolver-se, as perspectivas da

ENDIAMA sao as que se seguem:

Transferéncia da funcdao de Concessionaria
Nacional para a Agéncia Nacional de Recursos
Minerais (ANRM);

Assumpcao da funcdo de empresa eminente-

mente mineira;

Reforcar a actividade de prospecc¢ao geolégica
€ aumentar o conhecimento sobre o portfélio

de recursos minerais existentes,

Optimizar os projectos em producao, opera-
cionalizar os gque se encontram em reestrutu-

racao e acelerar o inicio de novos projectos;

Aumentar os niveis de producao para que se

atinjam as metas preconizadas para 2022;

Construir um centro de formacao profissional

no Polo de Desenvolvimento de Saurimo;

106

Promover acgbes para maior interaccao com

as comunidades nas zonas mineiras;

Diversificar a base econdomica nas zonas
mineiras nos sectores de agropecuaria e

infraestruturas de energia eléctrica;

Posicionar a ENDIAMA em outros segmentos

da cadeia de valor;

Sustentar os pilares estratégicos com ofertas
de precos mais competitivos dos diamantes,

direccionados aos padrdes internacionais;

Promover o fomento da industria de lapida-
¢ao, com objectivo de reduzir o desemprego
e a melhoria do nivel de vidas das comunida-

des;

Fortalecer a cultura e os valores do grupo.



7. CONTAS

7.1 Demonstracoes Financeiras
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7.2 Parecer do Conselho Fiscal
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COMNSELHD FISCAL

materatidade, nds compenascas de saidos o comparabilidads. Impora rafens

gque o Imobdizado Corpores - i valonzado, . corresponcando O-5ed vallr

contasilistion ra date dz relato ao usio valar na data da (ima evalorizacao,

a qual fai repordada o 1 de-aneire de 20¢8. deduzido 48 amedizagies

atumiladad Fata mvalofzacan foi efectuada por UM pento Indepencente
devidamente  cfedencisdo junto  des  auloidades . competentas,

romeadaments, a Comissio de Mercade da Caprais (CME)

Lk mado gessl, o Congstho Fiscal & concordamte Gam grendde parne dos

crldring yalarimetilcns sdoptados pela empresa excspio celo faclo de a

ampress nao emchuer quaisquar provisSes para Vaiooes de cobrangs
duvidoss, par nas sar “egisiade o Emltsiil S0CAl (Aperas subscrite mas naa,

integralmanta, realizado}, por indmeras moorssitndas delectadas ne mapa &

prncessa de Pvaentariacan @ revzinfFacin s artivos 48 BIMPrESa, 8 por

ouiros factos reportados pelo Aud for Exbemo & gues foram o Lase i uma

TRNIAD COm reeandas do mesmao.

Aa Demnneiractes Financairas pitcpaEis apreaantam, no Balarso, um AZtivo

t!:|‘|5|| o waler de 11410140 milkdgs de Hwnnr_.r.ls. um Paccivo iofal do
AT 25044 milhdos de Kwanzas, e Captal Praprio de 6871 06 mithdes. de
Kwanzas, incluindo um r=sultedo liquido positivo da 17 606,22 miihdes da

Fisanzae,

. Lcm base o reedlisdo da hscalirasan axarckla nca mode:s dos FE'EQFEfEIE

T, CoNsKeraTos gue:

~

Frovepla. nas  cibncas. que o cfsramos. ahaisn,  as Demnosiacies
Fragnceiras (Bataogy, o Demorsiiagas de Resulfados guidis,
Demonstrachs do Flukes de Daxa & as Notas Anexas) descrevem
sumariaments .3 actividade deseniolvida pela EMOLAMA. SA. E
Augtam a ircqrstar oo resuliodos apurados. na medida em Gue
avidlenciam ob fados makx relevantes & os facloras gue pars ales
contribuiram; treduzem aproprigdamente 8 siuacio catrmonial da
Amprasa; 8 salefszem 2o preceitoe legse aplicavale concrelarments
a% dafinides no Plano Geral de Comtabiliade, aprovado pelo Decreto
n® 3401, de 16 de Navembro;

Cl= agdos das sequintes rubnces estiverar ne Dase da OolnEs com
Pt da Suoditor, Externn; E

1
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COKSELHO FISCAL

PARECER DO COMSELHO FISCAL S0BRE O RELATURIO E CONTAS DO
EXERZICIO ECONGMICO DE 2019 APRESENTADO PELD CONSELHO DE
ADMINIETRACAD

Exmas . Sanhdnges

i Cando: cumpriments ap mandalo que V. Exas) nosoconfenrdrn e e
ponformidede com 8 digposiples: Bgais em wgor-no Fails- bent comc o8
Egtatutas da EMDIAMA - Empraca Maeional e [amantes Se Aqgala, EP
Virkas sdbaeter 8 V. Exas o grasenls Poicoe idalivo as UeimonslrsgosE
Fifanse=iras refersnzes ao Exarcicic Econdmico fwdo em 31 0e Dezembro de
2015 que incluer o Balange, a2 Demossiracds de Hesaltacos, 3
Demeraraddo de Flukos da Caia, respectivas Nolas i Conlos e Amaioe

Il CONTEILD CONTARILISTICO E VERIFICACAD D& CONFORMIDADE LEGAL
DOE PROCEDIMENTOS,

1 Tendo sido romeddos 5 14 e Novembro de 2008, por wiag 3o Despacho n =
ARAEZHAE decMinsstario da Financsa, aracurEmos acompantas a adlividase
dstsineiivich vea ENMEIAMA ro tinel do Exercicio Econdmicc fnda, dando
seguEncia aos rabalhes Micados pel Gonselho Fiscdl anenor. Desle modo,
procedenos ag eare das Demonstragdes Financeras referdas sups,
obthvomoE fodas S informagies ¢ csdlareamentor Jue jigamae parinentes,
alem de obsarvaimmss o damals precsdinmenos Ulas como IndEpensavels
Nz exscucio dos trabalhas de fscalizacac levou-s8 am considefagao s:
ciraunetanciss. eeis da Sppreza.  verifcacin o analiica dioi edeosentie
contabilisticos gue foramr aprassntados, bom como @ andlise o essihos
redlizado pelo Auditor Externo indepandante.

2 he gemnnstrachies indhesiras do exercico em angise foram preparsdss em
ponfermidade com A dispossfes do Mano. Ceval Gs Contsbifidads de
Argola, réspeitando a8 caracteristoas dz ralevarcis & fiabifigade; nabase-da
cewitinukiace & o soresdme, 4 part doa llvms 2 regstos coriatilisticos da
Empraca & am ohecncia ags prncipiod dontabiflisficss da cofsisidneia, E

7
.".]l'
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CONSELHO FISCAL

4. Eliminspaa-gas resenvas levantzdas pelo Auditar Extemns,
g Oubossm, vordiooeee que. o capital Inlcldimente  subserito . peto
Eutod ‘aguandn e ciacdo da ENDANA, ercontre-68 por se. aahzar
Dl QU SUFEimes que S0 inita uIT progeses de negociaciio unks s
IGAPE {Irgfituta de Cesi@o de Actvos e Fardiagsas do Estade),
wisarsln @ devida reslizacic do respeciive Sapial

B, MNaEo [orsaris conheciments of gualguer ouye Siuagas ol daliberacac goe
fosse cantriria 45 N0MHAS M VHOT e-que possam por e (3usa 8 razoshilidads

dag Demorstagias Fingrcerar apresariadas

W Azsim, exchiinds os- factcs reporados’ acma, @ nossa DpiniEs  gue 8%
Demonatragtes Financeinas, ndativas an Fyarbicio fndo @m 31 da Dezambro de
2008 taduzern. am todos os apecios eeecisioenta slgvantas, a posicac
Finarcera & FPatrimanial e pe resuliades Jda ERDIAMS, Empresa Nsconal de:
Diarmasles de Angola EP nagusla data. estanco ém condighes de serem
submetides ao Sociordata | Estatc Angolare), vEando o S g ag i,

CONSELHO FISCAL DA ENDIABMA, am Lisnda, & 0F de Julhe de 2020,

CIF'HEEIE'EHTE—TI
G kMED, b PATEES I'._;"i':'-n;f%::r'_'..'-_
Wilalbst da Doy Pachers

VOGAL VOOAL
| f.l_f'r i o :TI A TR LN S L W
B sasaling Morioiea Oabdngs W iksanta Joss Faraia Galano Cakeeting
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CONSELHO FISCAL

lirsilizaptes Conphreas
Investimenios em subsidianas @ &8%0clacss

i. Contes s ressha

Ol s Achivos Lorrenias
Fasarvas

Rasuliados banstaies
COries a Pagar

Cugtos com o pasacal
Resuitadgos 480 operationais

£, Darnoia L, durante o sxarea &2 conlas Coratatantos JuE

L Gontas (mas apresertadas pels ENDIAMA apenas foram
cadas oo Gorselfio Fecal sm formatc: PDF. dificultdndo a
ninfess;

Nao nog tol remetica 3 cara de recomierdaghes da Audilor
Externo;

O Congelhc Fecal n&o “oi convwoeido para-a Reirids oe
Apraveca das Coriesda Erfpresa

d. Mao obstants oz facios mpodados sugéimas!

DE =ssa entegue g0 Consslho Fiscal 3 Carda de
Fecomamiacdas oo Auditor Extarno

Qe seja mehoradd & Meracgdd enlie oe Corsenas e
Adrunigisacao & Fecal;

Qg Eedia apresaeilads oo Cobsalng Figeal g eeguams de

trabalhos fara 8 SiminecEs 038 reserdas & Enfasas reporados

‘peln Adsiber Edema, Erdo oomo base a Cads e

Batdrmandacing oo mesnios,
Paedbionia: o condodes: da Empresi, g o o capracifagso da
drea de Auditona dntermz cule Pleno de Trabalhe deve dar
eyl Nee fanuEe:
10 Implenentacdode Manuais de procechmantse
2. validasdo & Reports pesiddice dos Corirolos-exigtentss
nas &aas, preverindo o fisco de frauds.
3 Eleboradhs o mplemantagBo de um sistems pardodics e
restonilacan de-aalclos-Com Broeios, {j?.
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