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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Senhores Accionistas,

Em 2014 o grupo ENDIAMA E.P., alcangou importantes marcos histéricos, que reforgam o alicerce
em que se assenta a nossa estratégia, contribuindo para a geragao de valor no futuro.

Das acgdes realizadas em 2014 sublinhamos a assungao da coordenagéo e da Vice-presidéncia
do Processo Kimberley por Angola, representada pela ENDIAMA, assim como a intensificagao de
actividades em torno da exploragdo de diamantes, que resultaram numa produgéo global de mais
de 9 milhdes de quilates, representando um aumento de 5% comparativamente ao ano anterior.

Por outro lado registou-se o melhoramento do clima organizacional consubstanciado no reajuste
da politica salarial e da implementagéo do Plano de carreiras, visando a valorizagéo e retengéo de
talentos.

A estratégia da ENDIAMA E.P., estd delineada para que a Empresa venha a beneficiar do
crescimento esperado da procura mundial de diamantes nos proximos tempos. Os nossos
Objectivos Estratégicos s@o claros: Revitalizar e Reactivar as minas paralisadas e arrancar com
novos Projectos Mineiros visando o incremento da producao e consequentemente das receitas
brutas, assim como relangar as actividades a jusante da cadeia de valor dos diamantes,
nomeadamente: lapidagdo e joalharia.

~ Os activos da Empresa, no negécio de exploracdo e comercializagao de diamantes, posicionam-
na num patamar de crescimento na indstria mineira. Mas para que este crescimento seja
sustentado, urge a necessidade de assegurar o arranque de novos Projectos mineiros, que nos
permitirdo aumentar a produg&o nos proximos anos.

Quero deixar uma palavra de reconhecimento aos membros dos 0rgaos sociais da ENDIAMA
E.P., pelo seu compromisso e importante contributo para o sucesso da nossa estratégia.

Agradeco a todos os nossos colaboradores, fornecedores, parceiros de negdcios, clientes, pelo
empenho e cooperacdo demonstrada neste momento transformacional da ENDIAMA.

Aos nossos accionistas, agradego o apoio e a confianga que em nos tém depositado.
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1- PERFIL E ESTRUTURA

A Empresa Nacional de Diamantes de Angola (ENDIAMA E.P) € uma companhia de capitais
publicos constituida em 1981, para actuar como concessionaria nacional dos direitos mineiros no
dominio dos diamantes, alinhando a sua estratégia as politicas do Executivo Angolano.

Na sua vertente empresarial, a ENDIAMA E.P tem como objecto social a prospecgéo, pesquisa,
reconhecimento, exploragao, lapidagao e comercializagéo de diamantes.

S s e -
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1.1 - Estrutura das participagdes actuais do Grupo

GRUPO ENDIAMA
EMPRESAS EMPRESAS ORGAOS DE OUTRAS
PARTICIPADAS SUBSIDIARIAS SUBORDINAGAO UNIDADES DE

EMPROSPECCAO | EMEXPLORACAO e
TSR ﬁ

lﬁ'

Projecto Milando ‘Projecto Catoca Clinica S.EsperangaS.ARL Fundagdo Brilhante
. Projecto Quimbele Projecto Cuango Enditrade S.A.R.L Cooperatva Brilhante '~ Hotel Diamante Luanda
Projecto Quitapa ~ Projecto Chitotolo Alfa5S.ARL Delegagao do Dundo Hotel Diamante Dundo
Projecto Cangandala .~ Projecto Lud Sodiam S.A.R.L Delegagéo do N'zagi . Palécio de Ferro
Projecto Sameno .~ Projecto Luminas Endiama China Delegacéo do Lucapa APD S.A
g Projecto Cacuilo Projecto Chimbongo ENDIAMA Mining Delegagéo do Cuango
Projecto Muanga Projecto Camufué '
l Projecto Chitamba Project Uari-Cambange
Projecto Lulo Projecto Tehegi
Projecto Xa - Muteba Projecto Calonda
. PProjecto Lunda- Nordeste Projecto Luxinge

Projecto Lucapa - Leste Projecto Lug-Canvuri
Projecto Quiibia :
Projesto Luangue
Projecto Gango
Projecto Alto - Cuilo ;
Projecto Thegi - Quimberito
_Projecto ltengo. '
. . Projecto Lapi
Projecto Luemba
N Projecto Chamunua -
Projecto Cassassala
Projecto Lumaca

- -

Projecto Calua
Projecto Dala

Projecto Cacolo
Projecto Santechifunga
Projecto Cabuia
Projecto Damba
Projecto Sanjungo

.

Projecto Vulege

Projecto Maua e Cassori
Projecto Alto Cuanza
Projecto Dando Cuanza
Projectos Endiama/Somipa
Projecto Cariango
Projecto Lacage

Projecto Luanguinga
Projecto Galangue
Projecto Cafulo

DELATODIO DE 6ESTAO DE2014 | 4]
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1.2 - Orgaos Sociais

O modelo de gestdo da empresa se assenta numa relagéo responsavel e dinamica entre os
Accionistas, Conselho de Administragao e os Orgaos de Fiscalizagao.

Ao Conselho de Administragdo compete a elaboragéo da estratégia da Empresa, bem como das
fungdes de supervisao e controlo das questdes relacionadas com a execugao da estratégia e
desempenho das empresas subsidiarias, participadas e demais Orgéos de Subordinagao Central.

No final de 2014, o Conselho de Administragdo da ENDIAMA E.P, era composto pelo seu
Presidente e 4 administradores executivos nomeados pelo Governo de Angola através do Decreto
Presidencial n° 316/11, tendo sido confiada a continuidade da gestao politica empresarial definida
para o subsector diamantifero e o alcance dos objectivos estratégicos.

A estrutura governativa da ENDIAMA & constituida por DirecgBes e Gabinetes Funcionais que
prestam apoio e aconselhamento ao Conselho de Administragéo, Sociedades e restantes
Entidades do Grupo, nas matérias especificas.

Em termos operacionais, a ENDIAMA E.P. integra varios segmentos de negocios distintos
nomeadamente; Mineracdo; Producdo e Comercializagéo de diamantes; Transporte e Logistica
Integrada; Servicos de Salide; Seguranga Patrimonial e Periférica; Hotelaria e Turismo;
Responsabilidade social e Desporto.

A estrutura de gestdo das empresas participadas e subsidiarias baseiam-se em Direccdes

Executivas e Conselhos de Geréncia/Administragéo respectivamente, constituidos por membros
nomeados pela ENDIAMA E.P.

DELATODIO DE GESTAO DE 2014 L5
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Administrador
Dr. Fernando Sebastido

€D ENDIAMA

Conselho de Administragao e Orgéos de Fiscalizagio

Presidente
Eng.° Anténio Carlos Sumbula

Administrador Administrador Adfhinistrador
Eng.° Paulo M'Vika Eng.° Osvaldo Van-Dinem Eng.° Luis Quitamba

Conselho Fiscal

Presidente — Dr. Jaime Bastos

1° Vogal — Dr. Joaquim da Cunha

2° Vogal - Dr. Manuel Kiala

Entidade de Auditoria Independente Externa

Deloitte Angola
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2 - CONCEITOS ESTRATEGICOS

2.1 - Missao

A ENDIAMA E.P. tem como miss&o a gestdo sustentavel do sector diamantifero contribuindo
decisivamente para o progresso de Angola.

2.2 - Visao

Ser uma Empresa de referéncia em Angola com reconhecimento a nivel internacional, e ser um
exemplo na criagdo de valor para os seus Clientes, Colaboradores, Parceiros e Comunidades.

2.3 - Valores Organizacionais
Exceléncia, Inovagéo, Respeito pelos Colabores e Comunidades.
2.4 - Objectivos Estratégicos

= Contribuir para o rapido, consistente e organizado desenvolvimento da industria diamantifera,
de forma a incrementar o valor acrescentado nacional, no contexto de um “cluster’ dos
recursos minerais e da diversificagdo da economia nacional e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel de Angola.

= |nserir a actividade diamantifera nacional nas diferentes fases da fileira mundial do diamante,
desde a prospecgéo, exploracao, lapidagédo a joalharia;

= Desenvolver parcerias estratégicas com grupos empresariais de renome internacional nas
areas da prospecgdo, exploragdo e lapidagdo, tendo em vista a execucdo efectiva dos
programas de acgéo e a transferéncia de ‘know-how” para a capacitagao técnico-profissional
dos quadros nacionais;

= Contribuir para o surgimento e desenvolvimento de uma indUstria nacional de joalharia
baseada nos vastos recursos do pais, tanto em pedras preciosas e semipreciosas, quanto em
outros metais de joalharia;

= Valorizar e desenvolver os recursos humanos do subsector;
= Erradicar a exploragdo e comercializagao ilegal de diamantes;
= Assegurar a exploragdo sustentavel de diamantes, protegendo o ambiente;

» |mplementagdo dos programas de expans@o da produgdo e de valorizagdo do diamante
nacional;

= Fortalecer as relagbes politico-constitucionais entre a ENDIAMA, E.P e as autoridades
administrativas e tradicionais, no quadro do desenvolvimento comunitario das populagdes nas
zonas diamantiferas.

DELATODIO DE GESTAO DE 2014
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3 - ENQUADRAMENTO DE 2014 -

3.1 - Contexto Macroeconémico Internacional

A queda do prego do petroleo para cerca de 40%, no 4° Trimestre de 2014, desde o seu ponto
mais alto em Junho do mesmo ano, teve multiplas consequéncias no cenario econdmico e
financeiro global.

Para os principais blocos economicos, importadores liquidos desta matéria-prima e fonte
energética, constituiu uma boa noticia, na medida em que reduziu os custos para as empresas e
de certa forma aliviou os encargos das familias. Todavia o desempenho de outros blocos
econdmicos mundiais, continua a pautar-se pela divergéncia.

A economia norte-americana em 2014 foi a mais dindmica entre as trés maiores economias
desenvolvidas, tendo sido reportado um crescimento de 3,9% do PIB. Destacou-se 0 consumo
privado, com uma expansao de 2,2% e os investimentos com uma variagao positiva de 5% face ao
periodo homologo anterior. Os gastos plblicos e as exportacoes contribuiram também para o
crescimento do PIB.

O PIB da regigo do Euro registou uma expansao de apenas 0,8% em 2014. As economias mais
debilitadas no bloco foram a Itdlia, Chipre e a Finlandia, com quedas do PIB em trimestres
sucessivos, enquanto a Alemanha evitou a recessdo mas manteve um ritmo de expanséo muito
moderado, cerca de 1,2%. Pela positiva evidenciaram-se a Espanha e a Irlanda com crescimentos
de 1,6% e 5% respectivamente.

O crescimento econémico da América Latina em 2014 cifrou-se em 1,3% segundo dados do
'FMI. A fragilidade econémica deste bloco econémico continuou associada a factores externos,

" nomeadamente: a desaceleracdo do crescimento da China, a quebra dos pregos das commodities
e o fraco dinamismo econémico do Brasil. Apenas o México tem melhorado a sua performance
econdmica, impulsionada pela recuperagéo da economia norte-americana.

Relativamente a Africa Subsariana, em 2014 registou-se uma taxa de crescimento do PIB de 5%,
suportado em parte por fluxos de capitais estrangeiros orientados para sectores de exploragéo de
recursos minerais e o desenvolvimento de infra estruturas.

Contudo, as perspectivas tém sido revistas em baixa reflectindo uma trajectoria menos favoravel a
Africa do Sul, onde os constrangimentos no mercado de trabalho continuam a rer um impacto
adverso nas actividades econémicas.

DELATORIO DE GESTAO DE 2014 n
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3.2 - Contexto Macroeconémico Interno

O abrandamento do crescimento do sector ndo petrolifero e a contracgao da produgéo petrolifera
no 1° Semestre de 2014 fez com o Executivo Angolano previsse o crescimento do PIB de Angola
para 2014 em 4,4%.

Apesar da recuperagéo da produgao petrolifera no Gltimo trimestre de 2014, a queda substancial
do prego do petroleo e a dependéncia da economia Angolana das receitas provenientes do sector
petrolifero, afectou consideravelmente o desempenho das principais variaveis econémicas e
financeiras do pais, tornando ponderadas as perspectivas de crescimento para 2015.

No entanto cabe destacar os esforgos do Governo em diversificar a economia, consubstanciado
no aumento do peso dos sectores ndo petroliferos no PIB, das reservas externas e na redugéo
dos custos com subsidios e o aumento esperado da receita ndo petrolifera depois da
concretizagao da reforma fiscal.

Em termos de comércio externo a situagao é regular porquanto o saldo da balanga comercial entre
Janeiro e Setembro de 2014 foi excedentario, permitindo acumulagdo significativa de reservas
internacionais.

Quanto a Politica Monetaria, importa referir que o aumento da taxa de juro de referéncia para 9%
pelo BNA permitiu antecipar o aumento do nivel geral dos precos. Este facto aliado a
desvalorizagdo do Kwanza e o aumento do prego dos combustiveis nos ltimos meses de 2014
provocou uma ligeira aceleragéo da inflagao.

DELATORIO DE GESTAO DE 2014 n
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3.3 - Visdo Geral do Mercado de Diamantes

As estatisticas do Processo de Kimberley, evidenciam que a producdo mundial de diamantes
brutos em 2013, aumentou 2% comparativamente ao ano anterior, tendo totalizado 130 milhoes de
quilates.

Contribuiram para este crescimento os aumentos verificados na produgdo de paises como a
Russia com 3 milhdes de quilates, Australia com 2,5 milhdes quilates e o Botswana também com
2.5 milhdes de quilates. No, entanto paises como a Replblica Democratica do Congo (R.D.C) e 0
Zimbabwe viram a sua producdo reduzida em 7,4 mihdes de quilates, justificada, pelo
esgotamento dos depositos aluviais e a falta de financiamentos para exploragéo de depositos
quimberliticos.

Em 2014, a dinamica da produgao entre os principais produtores mudou no primeiro semestre. A
Produgdo da ALROSA diminuiu 7% comparativamente ao primeiro semestre de 2013 fruto da
manutengao planejada nas plantas de processamento Aikhal e Udachnaya.

O ritmo de crescimento nas empresas Rio Tinto e Petra Diamonds abrandou de um crescimento
de dois digitos para 2% e 4 %, respectivamente. A De Beers manteve 0 seu ritmo de crescimento
de 12%, gragas a uma maior produg&o nas minas de Venetia e Jwaneng no Botswana.

A produgdo diamantifera nacional no periodo em andlise atingiu 9 milhdes de quilates,
representando um aumento da Produgéo vendida de 5%, comparativamente ao periodo homologo
anterior.

Fonte: www.bain.com/publications/articles/global-diamond-report-2014.aspx / Antwerp World Diamond Council

DELATODRIO DE GESTAO DE 2014



- l___,

€D ENDIAMA

4 - DESEMPENHO DA ENDIAMA E.P EM 2014

4.1 - Resumo das Actividades Operacionais Desenvolvidas

No desenvolvimento de acgées de ordem institucional e operacional destacam-se:

Elaboragdo de Diagnostico as 200 (duzentas) concessdes mineiras (Projectos) de
diamantes constituidas em Associagbes em Participagdo entre a ENDIAMA-EP e
Empresas Nacionais;

Visitas aos Projectos em prospecgéo diamantifera designadamente, o Tchegi, Cangandala,
Gango e Kitubia, e elaboragdo dos respectivos relatorios;

Assinatura de acordo de investimento mineiro para Prospeccéo de Jazigos Kimberliticos,
celebrado entre a ENDIAMA E.P. e a ALROSA,;

Acordo de intengdo de investimento mineiro para Prospec¢do de Jazigos de Diamantes
entre a ENDIAMA E.P. e a CRCC (China Railway Construction Corporation);

Acompanhamento das disposiges legais e regulamentares na Empresa junto dos
tribunais;

Realizag&o de encontros de trabalho com as empresas Participadas e Associadas;

Encerramento do Relatorio e Contas do ano 2013, € o seu encaminhamento ao ISEP-
Instituto para o Sector Empresarial Publico;

Revisao do Plano de Produgdo e de Comercializagdo referente ao ano 2014, para 8,3
milhdes de quilates e US$ 1,15 mil milhdes, ajuste feito com base na capacidade actual
dos projectos mineiros;

Licenciamento do Hotel Diamante Luanda com atribuigdo da categoria de unidade hoteleira
de quatro estrelas;

Assuncdo da coordenagdo da Vice-Presidéncia do Processo Kimberley por Angola,
representada pela ENDIAMA,;

Elaboragdo do projecto de sondagem geotécnica de um edificio ao redor do Palacio de
Ferro;

Enquadramento administrativo dos trabalhadores da empresa apos analise e actualizagao
de processos individuais;

Conclus3o dos trabalhos de vedagao da Vila da Xuxa localizada em Luanda;

DELATODIO DE GESTAO DE 2014
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4.2 — Analise Economica e Financeira

n

A ENDIAMA E.P., encerrou o exercicio economico de 2014 com um Resultado Liquido positivo de
KZ 1,4 mil milhdes (US$ 14,03 milhdes), correspondente a uma margem liquida sobre os
Proveitos Operacionais de 101% e uma Rendibilidade do Capital Proprio de 4%.

Desempenho Econémico da empresa (2012 - 2014)

(e M

Desempenho Econémico da Empresa (US$ Milhdes)
80
60
40
20 .
CE—— R
0
2012 2013 2014
e Proveitos Operacionais === Custos Operacionais Resultados Liquidos

. J

A anélise econdmico-financeira que se apresenta a seguir sintetiza os resultados alcangados pela
empresa, bem como a, sua situagao patrimonial e financeira em 31 de Dezembro de 2014.

4.2.1 - Situagao Econémica

Os Proveitos Operacionais da ENDIAMA em 2014 ascenderam a KZ 1,4 mil milhdes (US$ 13,9
milhdes), correspondente a um aumento de KZ 261 milhdes (US$ 2,5 milhdes) comparativamente

ao exercicio anterior.

Os Custos Operacionais reduziram de KZ 6,6 mil milhdes (US$ 68 milhdes) em 2013, para KZ
5,3 mil milhdes (US$ 52 milhdes) em 2014. Contribuiram fundamentalmente para este resultado a
diminuigdo em mais de 22%, dos custos com o pessoal. Importa referir, que as despesas com a
forga de trabalho, registraram um peso de 61%, sobre a estrutura geral dos custos.

Ao nivel dos lucros o Resultado Liquido atingido de KZ 1,4 mil milhdes (US$ 14,03 milhdes)
representou uma subida de 41% relativamente ao ano anterior. Esta subida justifica-se pela
redugdo dos custos operacionais de um modo geral e da melhoria expressiva das reservas,
resultados transitados e liquidos.

DELATORIO DE GESTAO DE 2014
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4.2.2 - Situacao Financeira e Patrimonial

Da comparagdo dos balangos da ENDIAMA em 31 de Dezembro de 2013 e de 2014 ressaltam
como alteragdes na situagéo financeira e patrimonial da Empresa:

= O aumento dos activos fruto do crescimento das imobilizagbes corpéreas;
= O aumento do capital proprio fruto da melhoria das reservas, dos resultados transitados e
liquidos.

Os Activos da empresa no final de 2014 totalizaram KZ 44,3 mil milhdes (US$ 432 milhdes),
contra KZ 33,6 mil milhdes (US$ 345 milhdes) em 2013, tendo-se verificado um aumento de 25%.

Do lado do Passivo, comparativamente ao mesmo periodo, importa evidenciar a redugéo desta
grandeza em 23% como consequéncia do reajustamento das provisbes para pensdes € outros
riscos e encargos e das continuas acgdes de saneamento financeiro em curso na empresa.

Os Capitais Proprios da Empresa somaram KZ 35,7 mil milhdes (US$ 347,4 mihdes) e
aumentaram 48% face a periodo homologo anterior, como resultado do crescimento das reservas
e dos resultados transitados e liquidos.

De notar que a omissdo no balango de 2014, do valor referente ao Capital social, deveu-se a
actualizacdo deste montante, que até Dezembro de 2013 encontrava-se registado em Kwanzas
Novos.

Evolugio das Grandes Massas Patrimoniais — US$ Milhdes

Proveitos Operacionais
Custos Operacionais
Resultado Operacional

Capital Proprio

Total Passivo

Activo néo Corrente B Ll i 26285 38528
AelivoGamenler = . o0 SRe R . 819% 4109

Activo Total PR SR O e o B2 0 43238

Fundo de Maneio PTG 1321 2438
16,84

mobiizagoes Totals 13708 269,80

Disponibilidedes 2194
Passivo ndo Corrente 83,35
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A analise dos Racios Econémicos evidencia a recuperagao da actividade econémica em 2014
pois nesse periodo observa-se tanto uma melhoria expressiva na relagdo Resultado
Liquido/Proveitos Operacionais comparativamente ao periodo anterior e a manuten¢éo da
rentabilidade do Activo e do Capital Proprio.

Quanto a saide financeira da empresa salienta-se que os Racios de Endividamento e Liquidez
apresentam uma posicéo inferior a 1. Este cenario prenuncia mais dificuldades de tesouraria para
empresa, uma vez que os fundos facilmente utilizaveis pela empresa (caixa, contas bancarias,
titulos e outros activos circulantes) n&o cobrem as dividas de médio e curso prazo.

Relativamente aos Racios de Estrutura Financeira, depreende-se da solidez dos indicadores de
autonomia financeira e solvabilidade que a empresa ostenta equilibrios necessarios para dispor de
capacidade de solvéncia de compromissos. A empresa demonstra igualmente capacidade de
cobertura do imobilizado por capitais permanentes.

Racios econémicos e financeiros

e 5 Qe;,si':gnzag}éo‘w o

Desempenho Econémico

Rendibilidade do TOTAL do ACTIVO 4% 3% 3,2%
Rendibilidade dos Capitais Proprios 6% 4% 4,0%
Resultados Operacional / Proveitos Operacionais -365% -470% -274%
Resultado Liquido / Proveitos Operacionais 148% 83% 101%
Situagao Financeira

Endividamento 0,38 0,32 0,20
Liquidez Reduzida 1,81 0,86 0,66
Liquidez Geral 1,31 0,86 0,66
Liquidez Imediata 0,29 0,27 0,24
Equilibrio Financeiro

Autonomia Financeira 62% 68% 80%
Solvabilidade 165% 213% 409%
Capacidade de Endividamento 76% 94% 96%
Cobertura Imobilizacées Totais 267% 182% 134%
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4.2.3 - Estatistica dos Recursos Humanos

A captag&o e a valorizagao dos recursos humanos da ENDIAMA estéo cada vez mais orientadas
para o reforgo das competéncias técnicas e comportamentais dos colaboradores, com vista ao
desenvolvimento e a retengéo do capital humano qualificado.

O subsector diamantifero contou um total de 10.028 trabalhadores dos quais 9.319 nacionais e
709 expatriados, distribuidos pela ENDIAMA Sede, Subsidiarias e Projectos Diamantiferos.

No ambito da gestéo do capital humano da ENDIAMA, destacamos acges relacionadas a reforma
de funcionarios, com realce para os afectos a delegagdo do N'zagi, o enquadramento
administrativo e actualizagéo do sistema cambial utilizado no processo de salarios.

Evolugéo da Forga de Trabalho do Sector

Ano2013 f Ano 2014
Designagéo e . SR s - -
Nac. - Exp.  Total | Nac. Exp. Total
Enciama 806 (I 4 N .. (LTl 815
Empresas/ Projectos Mineiro 4755 608 5.363 | » 4,985 593 5.“578‘
Empresas Subsidiarias | 3.357 67 34241 3520 15 3635
Total 8.918 676 . 9594 . 9.319 709 10.028
Representagéo da Forga de Trabalho
Endiama
8%
Empresas Subsidiarias .
% '

Empresas/ Projectos
Mineiro
56%
DELATORIO DE GESTAC DE 2014



€D ENDIAMA
5 - GESTAO DA ACTIVIDADE MINEIRA

Em 2014 foram realizadas, no ambito da gestdo da actividade diamantifera, vérias acgdes de
promog&o, constituicio e implementagao de projectos diamantiferos, assim como a exploragao e
comercializagdo de diamantes.

A seguir se descreve de forma sucinta as actividades desenvolvidas nos dominios da exploragao,
prospecgao e comercializagao de diamantes.

5.1- Produgao de Diamantes
O Subsector diamantifero nacional em 2014 integrou um total de (200) concessbes cadastradas
para investigag&o mineira, distribuidos em 12 projectos de exploragéo, 18 projectos de prospecgao

em actividade, dos quais 4 em fase de transicdo nomeadamente Tchiuzo, Lulo, Tchegi e Maua,
conforme informagéo no quadro abaixo.

Situagio das concessoes diamantiferas

B LR o . Designagdo A e oo NodeConcessbes

_________ 1 Projectos de Exploragdo de Jazigos Secundarios (Aluvides) 9
2 Projectos de Exploragéo de Jazigos Primarios (Kimberlitos) 3
3 Projectos de Prospecgéo em Actividades sl 2 e b ey e e M e 18 .
_ 4 Concessdes para Exploragao paralisados com investidores identficados 4
5 Areas Cadastradas para Exploragéo Artesanal =
6 Concessdes em Mobillizagéo paraa Prospeccdo . ... .. A
T Concessdes para Prospeccéo Paralisadas com Investidores Identificados 4 ..
.8 Concessces em Mobillizagao para a Exploragao EN
9 Concesses Paralisadas sem Investidores M8

Registou-se também de Janeiro a Dezembro de 2014 a produgéo de 7.618.662,89 quilates de
diamantes, a remog&o de 71.658.117 m? de estéril e extraidos 9.957.460m* de mineério, totalizando
81.615.577m* de massa mineira. No que refere ao tratamento do minério foram tratados
11.046.355.73 m® e o teor médio obtido foi de 0,69 Qlt./Ton.

De salientar que o desempenho da Sociedade Mineira de Catoca, foi fundamental no alcance dos

resultados acima mencionados, cuja produgao correspondeu a 85% da totalidade dos diamantes
produzidos em Angola no ano de 2014.
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9.2 - Prospecgédo e Desenvolvimento Geolégico Mineiro

No dominio da promogdo das concessbes mineiras contactou-se um total de 17 investidores
dentre Empresas Estrangeiras, Nacionais e Entidades Diplomaticas o que resultou em visitas, na
assinatura de Acordos de Inteng&o para outros, bem como analise de programas das mesmas.

Promocao de Concessdes Mineiras

# Pro;ecto IConcessao Potencnals Investldores - Resultados
1 N Luxinge CITIC T DeSIstenma do PotenCIal Investldor
. : "”Camafucé' e I Boulle Mmmg Group Poss|b|||dade de Acordo de Intengoes s |
o M bange Angola ; Sao snvestre L) 'Em Ananse el R AERRERe ) W,
o 4 .Cambo Sungmgl s Wolf Mmlng Ltd L “Deastenc;la do Potengl.e;l Investldor i
5 'wCacuuo MASTA S Em Anahse M
,6,., Chiriv , - Mining Group" MPoss|b|||dade de Acordo delntengoes L LR
............... = e Cuild' —— SO ."Em Anahse e IETR W e R R |
: 8 ”"'.Dala Hoeh e Andrade Gunerrez , Em Anahse
9 N Dando Cuanza L1 Cosxr Angola AL Em anahse programa de trabalhos para assmatura do contrato. "
‘ 0 Lulue iE ARPEF e " ”Em anahse programa de trabalhos para assmatura do contrato
N omnms et e
12 Luangumga Wolf Mlnmg Ltd VlSlta a : m preparagalo
- Mavmga R Assmado cordo de lntengoes ..............................................................
14 Areas Dlsponlvels ”mEmbalxada da Chma i MEm Anahse '
. 15 e Areas v ' ".Emba|xada b Franga ......................... Em Anahse ..........
IIIIIIIIIIIIIIII 16 Areas Disponiveis —.Global Strategrc Cap|tal e _Em Anallse
................ 17 i Areas DISpOI’IIVBIS v Georg FlSChel’ ” Em Analise

5.3 - Producgéo Artesanal

No ambito da materializagdo das recomendagbes emanadas dos normativos do Processo
Kimberley e com objectivo de estruturar e criar mecanismos para a implementag&o da exploragao
artesanal e semi-industrial foram desenvolvidas varias as acgées que resultaram na delimitagao
das areas mineiras; no cadastramento de 654 operadores afectas as cooperativas na provincia da
Lunda Norte, emisséo de 135 senhas de exploragéo artesanal no Bié, em Malanje, e a indicagao
de coordenadores das cooperativas de exploragao Artesanal e Semi-Industrial de diamantes bem
como de locais para funcionamento das lojas de compra e venda.
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5.4 - Comercializagao de Diamantes

A comercializaggo de diamantes brutos no ano de 2014 cifrou-se em mais de 9 milhdes de
quilates.

A produgdo industrial atingiu 8 milhdes de quilates o que correspondeu a 90% do volume
acumulado, ao passo que a produgéo artesanal somou 934 mil quilates, equivalente a 10% da
produgao total global. De realgar que participaram do segmento de produg&o industrial um total de

12 Projectos/Empresas mineiras.

Indicadores de produgao (2011 - 2014)

Indicadores do Sector Diamantifero

Deslgnacao 2011 2012 2013 2014
Receita Bruta (US$ 1.000) 1162625 1110223 1163864 1346300
PregoMedo(Usg/Qssy 140 18 1B 18
imposios & Taxas (US$ 1.000.000) " S os 2 % 98

As Vendas resultantes da comercializagéo de diamantes somaram US$ 1,3 mil milhdes na qual a
produgao industrial contribuiu com US$ 1 bilhdo (75% do total) e o artesanal com US§$ 332 milhdes

(25%).

Uma analise comparativa da venda de quilates em relagéo a igual periodo do ano anterior.
demonstra um crescimento de 3,3%, conforme ilustra o quadro abaixo.

Comportamento da venda de Quilates 2012 - 2014

Vendas (Qlts 1.000)

2012 2013 2014

De modo semelhante, para a receita bruta registou-se um incremento significativo de 16% em
relagdo a igual periodo do ano anterior, o que correspondeu a um valor acima dos USS 182

milhdes.
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Comportamento da receita bruta 2012 — 2014 (US$)

Rec. Bruta (US$ Milhdes)
1346
1110
1163
2012 2013 2014

O prego médio de venda no periodo, situou-se em 149 US$/Qlts contra 135 US$/Qlts do homologo
do ano passado, o que representou um aumento de 10%.

Comportamento do prego médio de venda (US$/Qlts)

Prego Médio (US$/Qlts)

2012

2013 2014
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Contribuicoes Fiscais

No periodo em referéncia os impostos, taxas e outros servicos tributarios relativos a actividade
diamantifera, somaram mais de US$ 100 milhGes. A comercializagéo de diamantes contribuiu com
cerca de 98 milhGes, com destaque para o Royalty e o Imposto Industrial que representaram 51%

e 47% respectivamente.

Impostos e taxas referentes a comercializagao (US$ 1000)

€D ENDIAMA

(US$ Milhoes)

2012

2013

2014

Consolidado dos Impostos e Taxas pagas ao Estado em 2014

Designagao

R

DN
ROYALTY '

IMPOSTODESELO U/ ol

_IMPOSTO INDUSTRIAL LEI 7/97

OUTROS

47049209
50680576 i
1266638
10 R

501.649

.. 46,9%
50,6%
0,0%
. 01%
L 13%
0,3%
0.1%.
03%
_05%

Total

. feo230242

_100%_

H N N E E B EE NN EEEEEEEEREEREN
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5.5 - Exportacao de Diamantes

€D ENDIAMA

Como resultado da comercializagao de diamantes, foram exportados um total de 8,6 milhdes de
quilates o que permitiu arrecadar uma receita de USS$ 1,3 mil milhdes.

A estrutura das exportagdes do diamante nacional evidencia uma solidificagéo da comercializagao
dos diamantes angolanos com destaque para os Emirados Arabes Unidos com 74%, seguindo-se

pela Suiga e Hong Kong com 21% e 3% respetivamente.

Exportagdes por pais de destino (Qlts)

Designagdo

Emirados ArabesUnidos

HongKong

e R UL N NP e e

__Quilates Exportados (%)

el fese s

i/ OrAT
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6- GESTAO DE ACTIVIDADES NAO MINEIRAS
_61 -ENDITRADE

No ambito de novos projectos € captagéo:\"de potenciais investidores a ENDITRADE encontra-se

em fase de reestruturagao com objectivo de rentabilizar o patriménio sob sua gestéo.

‘Ainda no ambito do seu_objecto social a ENDITRADE, assumiu a responsabilidade de”prestar)
apoio logistico aos(operadores artesanais §§E§emi-industri‘ai§3 para além de contactos no mercado

local e externo na busca de potenciais investidores, visando estabelecer parcerias e rentabilizar os

recursos disponiveis.

6.2-ALFAS

A ALFA 5 na sequéncia da sua gestéo operativa e administrativa\j\§§fabelecei contactos de
Mmarketin@p{a_[a captag@o e expansao dos servigos prestados. Esta empresa tem prestado servigos

de seguranga patrimonial a alguns projectos mineiros bem como 3 outras instituicdes do mercado

aberto. S

6.3 - CLINICA SAGRADA ESPERANGA

A Clinica S. Esperanga temz;assegurado 0S Servicos clinicos da sua carteira de clientes e vem
gerando resultados satisfatorios de encontro com as deliberagbes emanadas de encontro de
socios.

No cumprimento do seu plano de expansdo de servigos médigg_g inter provincias, no ano de 2014 "
esta unidade de saade‘alar,gog:gﬁsmggrg a provincia de Benguela, municipio de Lobito.

6.4 - HOTELARIA & CULTURA

-
N

Destaca-se(0 licenciamento do Hotel Diamante Luanda, jpara unidade hoteleira com a categoria de
___ Quatro estrelas em pleno funcionamento, o que reforga o dominio hoteleiro do Grupo € a prestacao
desses servigos.

Ao longo do periodg\ em analise foram desenvolvidas varias acgdes no dominio da cultura com
realce para aprovagao pela Comissao para a Politica Social do Conselho de Ministros, dojprojecto

do Museu do Diamanté\e de[um edificio envolvente) projecto que visa rentabilizar este

estabelecimento e valorizar a area de localizagao.
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6.5 ACGCOES SOCIAIS

P n—— - ; B
AFundag&o Brilhante tem implementado uma politica de responsabilidade social, orientada para o
desenvolvimento e suporte das comunidades locais, e que assenta em solidos principios de ética
e bem-estar social.

A ENDIAMA por meio da sua face social “Fundagéo Brilhante”., ao longo de 2014 desenvolveu
varias acgdes das quais destacam-se:

Conclusao de uma escola de 8 salas na provincia do Bié, municipio de Nharea;

Entrega e inauguragéo do “"silngtituto Médio de Agronomi-a,‘ no municipio de Xamuteba,
provincia de Malange;

ol ey
anstrugéo do Complexo Social Demba Chio na Muxima, jprovincia de Luanda;

\\ J/
v

B B

Fagne

Arranque da construgéo dejum Lar e uma Escola|- Projectos de Caungula, localizados na

‘provincia da Lunda Norte;

Distribuigao de‘ﬁdonativo: no dominio da salde cultura e desporto;
L
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7- CONCLUSOES E PERSPECTIVAS PARA 2015

As accdes desenvolvidas no periodo em andlise permitiram remeter a ENDIAMA E.P., a um
patamar satisfatorio, direccionado ao asseguramento do seu objecto social e das suas Empresas
Associadas.

As accdes gizadas Superiormente impulsionaram a ENDIAMA no alcance de objectivos
estratégicos nos mais variados dominios com destaque:

No Contexto Internacional

A assungao de Angola & coordenago da Vice-presidéncia do Processo Kimberley e em 2015 a
Presidéncia com a estratégia de reforgo de iniciativas de combate a comercializagéo ilegal de
diamantes; Criacao de um quadro favoravel a volta do subsector diamantifero nacional visando a
procura de potenciais investidores; Melhoria significativa do nivel de produgao e do preco médio
dos diamantes Angolanos;

No Contexto Nacional

O aumento do nivel de produgdo e comercializagao de diamantes angolanos e consecutivamente
da receita de venda; Trabalhos tendentes ao relangamento da actividade dos projectos mineiros
paralisados e reforgo da capacidade Técnico-Financeira de outros; Assinatura de novos acordos
de investimento mineiro para Prospecgao de Jazigos kimberliticos;

Todavia, no espirito da viséo integrada da Empresa perspectiva-se a dinamizagao dos processos
de organizagdo interna e de grupo visando a constituicdo de uma estrutura mais flexivel e
adaptavel em termos de gestdo e aprimoramento no controlo dos Recursos Humanos e das
empresas Subsidiarias.
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8 - CONTAS
ENDIAMA - EMPRESA NACIONAL DE DIAMANTES DE ANGOLA, E.P.
BALANCOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz)
Exercicios
Notas 2014 2013
ACTIVO
Activo ndo corrente
Imobilizagdes corpéreas 4 27.724.224 13.377.028
Imobilizagdes incorpéreas ‘ 7.896] -
Investimentos em subsidiarias e associadas 6 1.069.242 871.871
QOutros activos financeiros T - 37.418
Qutros activos n3o correntes 9 10.800.321 11.373.305
TOTAL DO ACTIVO NAQ CORRENTE 39.601.683 25.659.622
Activo corrente ;
Existéncias 8 10.677 6.531
Contas a receber 9 3.074.750 5.483.311
Disponibilidades 10 1.730.984 2.511.413
TOTAL DO ACTIVO CORRENTE 4.816.411 8.001.255
TOTAL DO ACTIVO 44.418.094 33.660.877
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio v
Capital 12 - 3.445.098
Reservas 13 14.978.307 6.853.495
Resultados transitados 14 19.266.011 11.623.645
Resultado liquido do exercicio 1.441.937 972.256
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 35.686.255 22.894.494
Passivo nédo corrente
ProvisBes para pensoes 1 535.371 222.899
Provisbes para outros riscos e encargos 18 849.484 1.252.317
TOTAL DO PASSIVO NAO CORRENTE 1.384.855 1.475.216
Passivo corrente :
Empréstimos de curto prazo 15 531.334 1.794.520
Contas a pagar 19 5.933.352 6.695.377
Qutros passivos correntes 21 882.298 801.270
TOTAL DO PASSIVO CORRENTE 7.346.984 9.291.167]
TOTAL CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 44.418.094 33.660.877
As notas anexas s#o parte integrante do balango
S em 31 de Dezembro de 2014.

O Técnico de ‘C‘Ehm& O Conselho de Administragio
¢ o ¢
—xu. wd L U fa Ads
Anténio M. Ventura

(2894) Anténio Carlos Sumbula
(Presidente do Consetho de Administragéo)

Fernandé Augusto Sebastido

(Administrador)
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DEMONSTRACAQO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PARA OS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz)

Exercicios
Notas 2014 2013
Prestagbes de servico 23 48 51
Outros proveitos operacionais 24 1.427.220 1.166.427
Proveitos operacionais 1.427.266 1.166.478
Custos com o pessoal 28 (3.272.983) (4.228.324)
Amortizagoes 4 (377.046) (372.560)
Qutros custos e perdas operacionais 30 (1.688.330) (2.049.287)
Custos operacionais (5.338.359) {6.648.171)
Resultados operacionais {3.911.093) {5.481.693)
Resultados financeiros 31 375.847 (392.854)
Resultados de filiais e associadas 32 5.396.735 5.106.377
Resultados n3o operacionais 33 (419.552) 1.740.426
Resultados antes de impostos 1.441.937 972.256
Imposto sobre o rendimento 35 - -
kesulmdo liquido do exercicio 1.441.937 972.256

As notas anexas séo parte integrante da demonstracio dos resultados por naturezas para o

‘a&ig'icun‘ig dRc'OWM%‘M o

Anténio M. Ventura
(2894)

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014.

DELATORIO DE GESTAO DE 2014

O Conselho de Administragdo

dsis Qe oy famfhe

Antbnio Carlos Sumbula
(Presidente do Consetho de Administracéo)

..... =

! Augustb" bastia

-
rer

(Administrador)




